Zhvillimi | kapaciteteve pér
MFP-né si pjesé e reformeés
se glere te MFP-se
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I Pérse té fokusohemi te kapaciteti pér MFP?

Qeverité kryejné operacione komplekse, ku livrojné dhe marrin mé shumé fonde se ¢cdo
ndérmarrje e madhe tregtare

Kérkesat gjithnjé e mé komplekse té geverive kérkojné njé ndryshim té madh té aftésive
dhe kapaciteteve:

presioni pér ta pérmirésuar vlerén e marré kundrejt parasé,

kalimi te té treté i realizimit té shérbimeve népérmjet kontratave komplekse dhe ndonjéheré té
rrezikshme,

pérmirésimi i standardeve té transparences,
pérmirésimi i analizés financiare dhe vendimmarrjes duke pérdorur teknologji té reja.
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Problemi i performancés 1

!

Ndryshimi i déshiruar

1l

ert-la c kapaCIteteve kérkon nJe Vlerésimi i nevojave pér trajnim
gasje strategjike dhe té garté l

PROGRAMI | TRAINIMI
* Programii miré i trajnimit shpesh hartohet pér Njes'tlfurr'ii'more
t'i dhéné njé pérgjigje njé problemi né ecuri. Pérvojat praktike
* Njé qasje mé e gjithanshme pérdoret né
shumé vende té zhvilluara dhe né njé numér l
né rritje té vendeve né zhvillim, éshté Vierésimi
pércaktimi i kornizés sé kompetencave pér l
profesionin e MFP-sé
* Kohét e fundit, Ruanda ka miratuar strategjiné pér Ndryshimet e sjelljes
mésimin dhe zhvillimin e MFP-sé, qé bén pikérisht ‘L
kété

* Asnjéra nuk e pérjashton tjetrén. PERMIRESIMI | PERFORMANCES T



Shembulli i Ruandés

Strategjia e mésimit dhe zhvillimit té MFP-sé:
(1)Cakton kompetencat si aftési
(2)1 lidh me rolet dhe pérgjegjésité
(3)Pércakton rrugén e karrierés pér profesionistét e MFP-sé dhe
(4)Identifikon organizimin e drejtimit té brendshém pér vénien né zbatim

Kuadri i aftésive té MFP-sé pérbéhet nga njé ndérthurje e 12 aftésive
drejtuese/udhéheqése, teknike dhe gendrore té cilat prekin té gjitha
disiplinat profesionale té€ MFP-sé dhe tri kategorité e punéve té shérbimit
publik té Ruandés, gé jané: Kategoria I: népunés i larté publik; Kategoria II:
Punonjésit profesionisté; dhe Kategoria Ill: Personeli teknik.

| kushton vémendje zbatimit, pérfshiré zhvillimin e karrierés dhe planeve
individuale té mésimit

Mbulon mbi 8000 népunés civilé né mbaré geverisjen



MFP éshté mé i gjeré se institucionet gendrore té
MFP-sé dhe kapacitetet varen nga teknologjia

» Aftésité pér MFP nevojiten né té gjitha institucionet shtetérore
* Neépunésit e prokurimit, personeli i pérgatitjes sé buxhetit, kontabilistét ekzistojné né

thuajse té gjitha institucionet shtetérore dhe ministrité dhe shpesh né shumicén e
njésive té realizimit té shérbimeve. Cdo ndryshim i aftésive lipset harmonizuar né

mbareé geverisjen
* Teknologjia e kalon fokusin nga proceset manuale te aftésité analitike té njé niveli mé

té larté, ku shumica e vendeve né zhvillim jané duke e zvogéluar né madhési

funksionin gendror té financave. ~ Size of CFA by Development Status
(Percent of Population)
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Modeli tradicional

Kulturé segmentale
Shtylla organizative hierarkike

| mbyllur, introspektiv (fshehtésia e buxhetit)
Nivel i ulét i llogaridhénés dhe transparencés

Shikon pérbrenda

Mijedis kontrolli i centralizuar
Kontroll i drejtpérdrejté i shpenzimeve,
organizim bazuar né rregulla

Perspektivé e ngushté strategjike
Fokusi parésor te geverisja gendrore
Perspektivé afatshkurtér pér politikébérjen

| orientuar nga proceset
Centralizim i funksioneve brenda ministrisé sé
financave

Sisteme té shumta dhe jo té integruara té
informacionit financiar

Cdo funksion/institucion ka sistemin e vet, me
ndérfage té kufizuara

Modeliiri

Kulturé integrale
Mekanizma bashkérendimi horizontal,
delegim i vendimmarrjes

I hapur, komunikues dhe konsultues
Nivel mé i larté i llogaridhénés dhe
transparences

Shikon pérjashta, ndérministror

Mjedis kontrolli i decentralizuar
Monitorimi i zhvillimeve dhe risgeve fiskale
Sisteme kontrolli me bazé riskun dhe ecuriné

Perspektivé e gjeré strategjike
Pamje térésore e financave publike
Perspektivé afatshmesme pér politikébérjen

| orientuar nga politikat
Shumé detyra decentralizohen né ministrité e
linjés dhe institucionet shpenzuese

Sistem i integruar i informacionit financiar
Mbulim i funksioneve dhe institucioneve
gendrore, me ndérfage me sistemet
jogendrore infromatike (pagat, prokurimi)



Zhvillimi i aftésive té MFP-sé — parimet kyce

» Strategjia pér zhvillimin e kapaciteteve té MFP-sé e harmonizuar me reformén
e MFP-sé dhe reformén e shérbimit civil.

* Pérkufizohen aftésité dhe kualifikimet.

* Pérzgjedhja béhet né até ményré gé té punésohet personel i kualifikuar.

e Sistemet e formimit u japin mundési punonjésve té fitojné dhe zhvillojné
aftési né pérputhje me nevojat e geverisé.

* Rrugét e menaxhimit té karrierés u japin mundési profesionistéve té MFP-sé
té béjné karrieré térheqgése né shérbimin civil.



Fugizimi me sukses i kapacitetit té MFP-sé ka lidhje
me reformén e MFP-sé

Francé: ndryshime né trajnimin pér MFP-né té lidhura me zbatimin e Ligjit
Organik pér Legjislacionin Financiar (Ligji LOLF)—ndryshime madhore né

pérgatitjen e buxhetit dhe né kontabilitet
Britania e Madhe: reformat pér rritjen e kapaciteteve té lidhura me

shgyrtimin e MFP-sé né geverisje né 2013
Situaté e ngjashme éshté paré né vende té tjera si Vendet e Uléta, Rusia,

Afrika e Jugut



Shembulli i Afrikés sé Jugut

* Shqgetésim pér pérgindjen e madhe té opinioneve me rezerva té audituesve
(mbi 20 pér qind pér njésité e geverisjes rajonale dhe 17 pér qind pér njésité
e geverisjes gendrore) né 2012-2013.

* Problemii konstatuar i shkallés sé larté té ndérrimit té personelit dhe
mungesave né punonjés: 14,6 muaj garkullim personeli dhe 34 pér qind
vende pune té paplotésuara

» Strategjia e hartuar pér zhvillimin e kapaciteteve pér MFP-né pércakton
kompetencat dhe rrugét e karrierés gé jané baza e programeve té trajnimit (té
ngjashme me shembullin e kohéve té fundit né Ruanda)



Qasjet pér realizimin — nevojat dhe modeli |
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Programi bazé pér MFP-né Aftési té gjera teknike Aftési té specializuara né
— trajnim né masé mbéshtetje té reformés
dhe té ndryshimeve

i

MBESHTETJA NE KALIMI I_DLOTESISHT TETE AFTESI TE SPECIALIZUARA NE
INSTITUCIONET E TRETE ME KONRATE MBESHTETJE TE REFORMES
BRENDSHME TE TRAINIMIT DHE TE NDRYSHIMEVE




Disa shembuj

e Vendet e Uléta

* [nstitucioni i trajnimit i organizuar drejtpérdrejt né vartési té Drejtorisé sé Buxhetit té MF-sé.
Organizaté e vogél me trajnues té ardhur nga népunésit civilé. Népunésit civilé me pérvojé jo
vetém trajnojné népunésit civilé holandezé ofrojné shérbime edhe jashté vendit

* Kanadaja
* Shkolla Kanadeze e Shérbimit Publik — njé institucion i madh trajnimi dhe kérkimi, i financuar nga
buxheti, me 14 zyra. Shkolla projekton, harton dhe realizon produkte didaktike, gé nga analiza,
administrimi i programit mésimor, platforma teknologjike, administrimi i realizimit, udhéheqja dhe
programimi funksional né komunitet pér administrimin e marrédhénieve me klientét dhe me
partnerét, deri te komunikimi dhe marketingu.
* Libani
* Instituti Libanez i Financave shérben si platformé pér bashképunimin rajonal duke gené se né té ndodhet
Sekretariati i rrjetit té shkollave té trajnimit té shérbimit civil pér GIFT-MENA dhe éshté gendér rajonale
trajnimi e Organizatés Botérore té Doganave (OBD). Eshté institucion publik autonom por éshté nén
mbikégyrjen e Ministrisé sé Financave. Ka njé numér shumeé té kufizuar instruktorésh té brendshém, ku
shumica e trajnimeve béhet nga partneré té huaj ose me kontrata shérbimi.



Cfaré mund té nxjerrim nga ky rast

e Pérse?
 Mbéshtet procesin e reformés
* Pérmiréson funksionimin e sistemeve té MFP-sé pér té arritur vleré
maksimale nga paraja
e (Cfaré?
* Program i synuar trajnimii harmonizuar me reformat
* Trajnim bazé né vazhdimési pér personelin e ri dhe até ekzistues
e §j?
* Ndérthurje e trajnimit té brendshém dhe atij té jashtém né varési té
nevojave



Faleminderit pér
vémendjen



