PAMETNI INTERAKTIVNI RAZGOVOR

FINANCIJSKO
1ZVJESTAVANJE |
KONSOLIDACIJA U DOBA
KORONAVIRUSNE BOLESTI
COVID-19

/. srpnja/jula 2020.

PULSAR

PERSPERTIVE ZA
BUDUCNOST

FINCOP &
EDUCOP




CFRR»

Centre for Financial
Reporting Reform

@ WORLD BANKGROUP

PULSARLD

Centar za reformu financijskog izvjestavanja (CRFI)
Sektor za upravljanje, Svjetska banka

Adresa: Praterstrasse 31, 1020 Be¢, Austrija
Web: www.worldbank.org/cfrr

E-mail: cfrr@worldbank.org

Telefon: +43-1-217-0700

Program za racunovodstvo i izvjeStavanje u javhom
sektoru

Web: www.pulsarprogram.org

© 2020. Medunarodna banka za obnovu i razvoj/Svjetska banka



PULSAR~ FINCOP & EDUCOP

PAMETNI INTERAKTIVNI RAZGOVOR
FINANCIJSKO IZVJESTAVANJE |

KONSOLIDACIJA U DOBA KORONAVIRUSNE
BOLESTI COVID-19

7. srpnja/jula 2020.

KONTEKST

Vlade moraju predvoditi odgovor na pandemiju kroz politiku, koordinaciju, financiranje i
provedbu, Sto zahtijeva brzo i agilno djelovanje. U isto vrijeme, i same su vlade negativno
pogodene jer ih drustveno distanciranje: (i) sprjecava da rade kao obic¢no i (ii) zahtijeva nove
procese i tehnologije za nastavak nuZnih poslovnih operacija i pruzanje osnovnih javnih
usluga, a tu je i potreba da se uspostavi ravnoteza izmedu odgovora na krizu i odgovornosti.

U tom je kontekstu pravovremena izrada privremenih i godisnjih financijskih izvjestaja i
njihova konsolidacija jedan od osnovnih elemenata zdravog financijskog upravljanja, Sto je
klju¢no i za osiguravanje odgovarajucih razina transparentnosti i odgovornosti, posebice u
danasnje neizvjesno doba.

Glavni su ciljevi ove virtualne radionice: (i) porazgovarati o dobrim medunarodnim praksama
izrade i konsolidacije financijskih izvjesStaja u izvanrednim situacijama, kao Sto je pandemija
koronavirusne bolesti COVID-19 koja je u tijeku i (ii) prikazati iskustva dviju zemalja ¢lanica
PULSAR-a.

LOKACIJE | VRIJEME

e 08:00 — Washington, DC

e 14:00 - Beograd, Podgorica, Pristina, Sarajevo, Skopje, Tirana, Bec, Zagreb
e 15:00 - KiSinjev, Kijev, Minsk

e 16:00 — Baku, Thilisi, Erevan



AGENDA | UTORAK, 7. SRPNJA/JULA 2020., 14:00 (CET/SEV)

Uvodne napomene

Pozdravni govor i kratko predstavljanje teme i izlagaca

Dmitri Gourfinkel | voditelj tima PULSAR-ova FINCOP-a; visi struénjak za financijsko
upravljanje, Svjetska banka (moderator sastanka)
Daniel Boyce | voditelj Sektora za upravljanje, regija ESA, Svjetska banka

Financijsko izvjeStavanje u doba koronavirusne bolesti COVID-19

Uvodno izlaganje o ulozi financijskog izvjeStavanja u cjelokupnom odgovoru
upravljacke razine i institucija

Edward Olowo-Okere | direktor Sektora za upravljanje, Svjetska banka

Financijsko izvjestavanje i konsolidacija u doba koronavirusne bolesti COVID-19

Financijsko izvjeStavanje i konsolidacija u doba koronavirusne bolesti COVID-19:
osvrti i preporuke

Thomas Miiller-Marqués Berger | partner i voditelj Medunarodnog odjela za
raCunovodstvo u javnom sektoru, EY, i predsjednik Konzultativno-savjetodavne
grupe IPSASB-a

Iskustvo EU-a

Iskustvo zemalja EU-a u financijskom izvjeStavanju i konsolidaciji u doba
koronavirusne bolesti COVID-19

Livia Shinn Strakova | tim zaduZen za izradu EPSAS-a, Europska komisija, EUROSTAT

Iskustvo Ruske Federacije

Iskustvo Ruske Federacije u financijskom izvjeStavanju i konsolidaciji u doba
koronavirusne bolesti COVID-19

Anton Dubovik | zamjenik voditelja, Federalna riznica, Ruska Federacija



Iskustvo zemalja ¢lanica PULSAR-a

Iskustvo dviju zemalja ¢lanica PULSAR-a u financijskom izvjeStavanju i konsolidaciji u
doba koronavirusne bolesti COVID-19

Hana Zoriéi¢ | voditeljica sluzbe, Riznica, Ministarstvo financija, Republika Hrvatska
Liudmyla Haponenko | voditeljica Odjela za radunovodstvenu metodologiju u
javnom sektoru, Ministarstvo financija, Ukrajina

Pitanja i odgovori

Pitanja i odgovori i zatvaranje bloka koji ¢e moderirati

Patrick Piker Umah Tete | su-voditelj tima PULSAR-ova EduCoP-a; vii struénjak za
financijsko upravljanje, Svjetska banka

Srinivas Gurazada | voditelj tima PULSAR-ova EduCoP-a; voditelj sektora,
upravljanje javnim financijama, Svjetska banka

Zakljuéne napomene

Arman Vatyan | voditelj programa PULSAR; fokalna toc¢ka za upravljanje za
SrediSnju Aziju, Svjetska banka

Zavrsetak virtualne radionice




BIOGRAFIJE MODERATORA | IZLAGACA
(prema redoslijedu pojavljivanja)

DMITRI GOURFINKEL
Visi stru¢njak za financijsko upravljanje, voditelj tima PULSAR-ova
FINCOP-a, Svjetska banka

Dmitri Gourfinkel visi je stru¢njak za financijsko upravljanje u Sektoru za
upravljanje u Svjetskoj banci s 14 godina strué¢nog iskustva u upravljanju

javnim financijama i fiducijarnoj uskladenosti ste¢enog u mnogim
zemljama. Prije dolaska u Svjetsku banku 2007. bio je na raznim poloZajima na nacionalnim i
podnacionalnim razinama vlasti u Meksiku, ukljucuju¢i na mjestu savjetnika ministra
financija, glavnog savjetnika zamjenika rizniCara Federacije i glavnog savjetnika glavnog
racunovode grada Mexico Cityja. Dmitri je javni raCunovoda certificiran od strane Meksickog
instituta ovlastenih rac¢unovoda, a javnu upravu magistrirao je na Fakultetu za gradanstvo i
javne poslove Maxwell School of Citizenship and Public Affairs na SveuciliStu u Syracusi.
Dmitri je voditelj tima PULSAR-ove podgrupe koja se bavi okvirima financijskog izvjesStavanja.

DANIEL BOYCE
Voditelj Sektora za upravljanje, Svjetska banka

Daniel Boyce voditelj je sektora za Isto¢nu Europu i SrediSnju Aziju u
Sektoru za upravljanje u Svjetskoj banci. Njegova jedinica pokriva 11
zemalja Istocne Europe, Juzni Kavkaz i SrediSnju Aziju. Ovlasteni je javni
racunovoda (eng. Certified Public Accountant, CPA), diplomirao je

raCunovodstvo na Sveucilistu A&M u Floridi, a politicke znanosti
magistrirao i doktorirao na SveuciliStu u Kaliforniji, Los Angeles (UCLA). Prije toga vodio je
jedinicu za financijsko upravljanje u Svjetskoj banci za Latinsku Ameriku i Karibe. Gosp.
Boyce odgovoran je za nadzor kvalitete u radu Sektora za upravljanje u Svjetskoj banci,
ukljucujucéi operativno financijsko upravljanje i aktivnosti jacanja kapaciteta rukovodstva u
javnom sektoru. Teme kojima se bavi Sektor za upravljanje izmedu ostaloga ti¢u se reforme
pravosuda, poduzecéa u drzavnom vlasnisStvu i upravljanja javnim financijama. Gosp. Boyce
predvodi i regionalne inicijative u vezi s upravljanjem javnim rashodima i radunovodstvom u
javnom sektoru.



EDWARD OLOWO-OKERE
Direktor Sektora za upravljanje, Svjetska banka

Ed Olowo-Okere na Celu je tima Svjetske banke zaduZenog za javni
sektor i financijsko upravljanje u Sektoru za upravljanje. Taj tim
pomaZze zemljama izgraditi sposobne, udinkovite, odgovorne,

transparentne i inkluzivne institucije koje pruzaju usluge usmjerene
na gradane, potiCu rast privatnog sektora i grade povjerenje u Vladu.
Ta grupa stru¢no odgovara na pitanja koja se odnose na upravljanje, u rasponu od
upravljanja javnim financijama, mobilizacije domacih resursa, reforme poduzeéa u drzavnom
vlasnistvu/korporativno upravljanje, reforme javnih institucija, decentralizacije/upravljanja
na podnacionalnoj razini do politika suzbijanja korupcije, fiducijarnog osiguranja, analize
politicke ekonomije i GovTech-a (tj. upotrebe tehnologije za modernizaciju javnog sektora i
unaprjedenje isporuke usluga gradanima i poduzeéima te povecanje efikasnosti,
transparentnosti i odgovornosti).

THOMAS MULLER-MARQUES BERGER
Voditelj Medunarodnog odjela za racunovodstvo u javhom sektoru,
Ernst & Young

Thomas Mueller-Marqués Berger revizijski je partner i voditelj
Medunarodnog odjela za racunovodstvo u javhom sektoru pri Ernst &

Youngu. Gosp. Mueller-Marqués Berger bio je ¢lan Odbora za izradu
medunarodnih ra¢unovodstvenih standarda za javni sektor (IPSASB-a),
a od 2016. predsjednik je Konzultativno-savjetodavne grupe IPSASB-a. Predsjednik je Grupe
za javni sektor pri neprofitnoj organizaciji Accountancy Europe, koju od 2013. predstavlja u
projektu Europske komisije koji se bavi izradom EPSAS-a. Bio je ¢lan Radne grupe za
,revizijsku metodologiju” Europskog revizorskog suda. Osim toga, ¢lan je Savjetodavnog
vijeca za racunovodstvo pri Europskoj komisiji. Thomas je ¢lan Odbora za javni sektor pri
Institutu javnih revizora u Njemackoj. Godine 2016. dodijeljeno mu je ,pocasno clanstvo”
Ovlastenog instituta za javne financije i raCunovodstvo Ujedinjene Kraljevine.



LIVIA STRAKOVA
Tim zaduZen za izradu EPSAS-a, Europska komisija, EUROSTAT

Livia Shinn Strakova radi na EPSAS-ima, Europskim racunovodstvenim
standardima za javni sektor, u Europskoj komisiji — Eurostatu. U svojem
se radu bavi promoviranjem vaznosti uskladenog racunovodstva
temeljenog na obracunskoj osnovi, pri ¢emu blisko suraduje sa

stru€njacima iz drzava ¢lanica EU-a u razvoju principa, struktura i
procesa za EPSAS-e, kao i izradi studija o utjecaju. Prije toga uglavnom je radila u podrucju
racunovodstva i financijskog upravljanja u privatnom sektoru u Ujedinjenoj Kraljevini i
Poreznoj upravi u Slovackoj. Studirala je ekonomiju, financije i menadZment i ima MBA
diplomu.

ANTON DUBOVIK
Zamjenik voditelja, Federalna riznica, Ruska Federacija

Anton Dubovik zamjenik je voditelja ruske riznice. Podrucja su njegove
odgovornosti:  financijsko racunovodstvo, izrada konsolidiranih
financijskih izvjeStaja, statistika javnih financija. Anton je stekao

opsezno prakticno iskustvo u podrucju IT-a (razvoj i uvodenje IT
sustava) kao i u podru¢ju PFM-a (racunovodstvo, obracun placa,
financijsko izvjestavanje i administracija). Anton Dubovik sudjelovao je u razvoju i uvodenju
nacionalnih raéunovodstvenih standarda u Rusiji kao kratkoroéni strué¢njak MMF-a za
statistiku javnih financija.

HANA ZORICIC
Voditeljica sluzbe, Riznica, Ministarstvo financija, Republika Hrvatska

Hana Zoric¢i¢ radi u Ministarstvu financija Republike Hrvatske vec
gotovo 10 godina. Ministarstvo financija prvi joj je poslodavac odmah
nakon Sto je diplomirala na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu.
Nastavila je s obrazovanjem za vrijeme rada u ministarstvu te je zavrsila

medunarodni MBA program. Radila je u raznim sluzbama u
Ministarstvu financija i provodila raznovrsne projekte ukljuCujuci: razvoj planiranja
proracuna na temelju programa i ucinaka, razvoj sustava strateskog planiranja na drzavnoj
razini zajedno s kljuénim pokazateljima ucinka za proracunske korisnike na drzavnoj i



lokalnoj razini te najsloZeniji projekt razvoja metodologije za provedbu dubinske analize
rashoda uklju¢ujuéi njezinu prakticnu provedbu. Trenutacno je Hana ZoriCi¢ voditeljica
sluzbe u Sektoru za drzavno racunovodstvo i ra¢unovodstvo neprofitnih organizacija koji se
bavi razvojem sustava drzavnog racunovodstva i financijskog izvjeStavanja u skladu sa
zahtjevima Eurostata i ostalih institucija EU-a.

LIUDMYLA HAPONENKO
Voditeljica odjela, Ministarstvo financija, Ukrajina

Liudmyla Haponenko radi u Ministarstvu financija Ukrajine od 2015.
kao voditeljica Odjela za racunovodstvenu metodologiju i regulatornu
potporu reviziji. Prije dolaska u Ministarstvo financija gda. Haponenko

bavila se raCunovodstvenom praksom vise od 22 godine. Pod
vodstvom gde. Haponenko ovaj odjel razvia metodologiju
radunovodstva i pruza regulatornu potporu reviziji, i na taj nacin provodi reformu
racunovodstva i revizijskih sustava u Ukrajini. Pod njezinim vodstvom, njezin je tim podnio
prijedloge za unaprjedenje sustava racunovodstva u javhom sektoru u Ukrajini, Sto se
odrazilo na novu Strategiju modernizacije racunovodstva i sustava financijskog izvjestavanja
u javhom sektoru za razdoblje do 2025., ali i na uspostavljanje sustava javnog nadzora
revizijskih aktivnosti u skladu sa zahtjevima europskih zakonskih propisa i najboljom
medunarodnom praksom. U isto vrijeme gda. Haponenko obnasSa duZnost zamjenice
predsjednika Odbora za racunovodstvenu metodologiju u Ministarstvu financija Ukrajine,
zamjenice predsjednika Odbora za medunarodne standarde financijskog izvjeStavanja u
Ministarstvu financija u Ukrajini i predsjednice Nadzornog odbora za reviziju unutar
Nadzornog tijela za reviziju. Osim toga aktivna je sudionica i stru¢njakinja u radnim grupama
Programa za jaCanje revizije i izvjeStavanja u zemljama Isto¢nog partnerstva (STAREP),
Konzultativne grupe za taksonomiju IFRS-a (ITCG), Programa za racunovodstvo i
izvjeStavanje u javnom sektoru (PULSAR), Zajednice prakse za financijsko izvjeStavanje
(FinCop).



SRINIVAS GURAZADA
Voditelj sektora, voditelj tima PULSAR-ova EDUCOP-3a, Svjetska banka

Srinivas Gurazada voditelj je sektora zaduZen za upravljanje javnim
financijama (PFM) u Svjetskoj banci, a radi u Washingtonu, D.C.
Odgovoran je za sintezu globalnog znanja o PFM-u koja vladama
pomaze ucinkovito provesti fiskalne politike. Njegovo stru¢no znanje i

interes pokrivaju ja¢anje zdravstvenih sustava, ukljucujuci proracunske
reforme (npr. planiranje proraduna prema ucinku/rezultatima), mobilizaciju prihoda,
reforme racunovodstva i financijskog izvjestavanja, interne kontrole, reviziju i provodenje
dijagnostickih procjena (PEFA, TADAT, PIMA, SAl — PMF, ROSC, PERs itd.). Ima viSe od 25
godina iskustva u upravljanju javnim financijama i upravljanju, a radio je u drzavnom sektoru
u Indiji i Omanu, u nekoliko organizacija Ujedinjenih Naroda i Svjetskoj banci. Sazivac je
Tehnicke radne grupe za financijsko upravljanje (eng. Financial Management Technical
Working Group (FMTWG)) u zdravstvenom sektoru i osnovni ¢lan pokreta za univerzalno
zdravstveno pokrice UHC2030. Na celu je Zajednice prakse za odgovornost i nadzorne
institucije u Svjetskoj banci s posebnim teziStem na vrhovne revizijske institucije. Voditelj je
tima Zajednice prakse za edukaciju (EDUCOP) Programa za racunovodstvo i izvjeStavanje u
javnom sektoru (PULSAR).

ARMAN VATYAN

Vodedi strucnjak za financijsko upravljanje — fokalna tocka za
upravljanje za Sredisnju Aziju, Svjetska banka; voditelj programa
PULSAR

Arman Vatyan, britanski i kanadski ovlasteni racunovoda, voditelj je

programa PULSAR i fokalna tocka Sektora za upravljanje u Svjetskoj
banci koji nadgleda provedbu aktivnosti Sektora za upravljanje u
Svjetskoj banci u Sredisnjoj Aziji, ukljuujuéi program rada koji se odnosi na financijsko
upravljanje. Ima vise od 20 godina iskustva u vodenju klju¢nih inicijativa i reformi
financijskog upravljanja, ukljucujuéi racunovodstvo i financijsko izvjeStavanje u javhom i
korporativnom sektoru, unutarnju i vanjsku reviziju u javhom sektoru, informacijski sustav
financijskog upravljanja (eng. FMIS, bcs ISFU) i interne kontrole u javhom sektoru u 24
zemlje regije Europe i SrediSnje Azije, Latinske Amerike, Bliskog Istoka i Sjeverne Afrike.
Voditelj je i PEMPAL-ove Zajednice prakse za internu reviziju u kojoj su 23 zemlje (od 2008.) i
drugih uspjesnih regionalnih PFM programa. Prije dolaska u Svjetsku banku, radio je u
KPMG-u gdje je davao savjete vladama i velikim subjektima od javnog interesa u pogledu



korporativnog upravljanja, strateskog planiranja, informacijskog sustava za upravljanje (eng.
Management Information System, MIS), restrukturiranja, akvizicija i privatizacije. Ima oko 20
godina nastavnog iskustva na tecajevima Udruzenja ovlastenih racunovoda (ACCA) i kao
gostujuci predavac na sveuciliStima, regionalnim programima i programima za MBA.

PATRICK PIKER UMAH TETE
Visi strucnjak za financijsko upravljanje, Svjetska banka; voditelj tima
PULSAR-ova EDUCOP-a

Patrick Piker Umah Tete u Svjetskoj je banci 14 godina i trenutacno je
zaduzZen za savjetodavnu potporu u osiguranju kvalitete financijskog
upravljanja u operacijama koje financira Svjetska banka u Ukrajini,

Turskoj, Tadzikistanu i Kirgiskoj Republici. Njegovo iskustvo pokriva
korporativno financijsko izvjeStavanje, upravljanje javnim financijama i financijsko
upravljanje u operacijama Svjetske banke. Patrick je radio na uspjeShom uvodenju IPSAS-a
na obracunskoj osnovi u Tanzaniji i Komisiji Africke unije. Predvodio je rad koji se odnosio na
vrednovanje krajnjih rezultata projekta odgovornosti u korporativnom i javhom sektoru
(eng. Corporate and Public Sector Accountability Project (CAPSAP)) u AzerbajdZzanu kojim su
uvedene reforme i izgradeni tehnicki kapaciteti u racunovodstvu u javhom sektoru te u toj
zemlji ima Siroko iskustvo s davanjem podrske pri uskladivanju raCunovodstvenih standarda
i uvodenju IPSAS-a, ali savjetuje i struéne racunovodstvene organizacije koje Zele uskladiti
obrazovanje u podrucju racunovodstva pomocéu Medunarodnih obrazovnih standarda
Medunarodne federacije racunovoda (eng. IFAC).

Patrick je ¢lan UdruZenja ovlastenih certificiranih racunovoda i ima diplomu poslovnog
upravljanja (MBA) Sveucilista u Warwicku, Ujedinjena Kraljevina. Prosao je edukacije iz
upravljanja javnim financijama na Sveudilistu Harvard, Sveucilistu u Londonu i u
Medunarodnom monetarnom fondu (MMF). Prije dolaska u Svjetsku banku, Patrick je bio
voditelj revizije u KPMG-u.
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