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GLOBALNA PRAKSA UPRAVLJANJA

ZAPOSLENICI | GLOBALNA RASPROSTRANIJENOST

Finland

Swedhen

RAuLEia
Meorway e

United
Kirgdom . .
"

nam wiking ' .
. g Fiﬂ ”&ﬁ \ ..ur_uhhzl.m Hc:ﬂq&
spei-n "R o B [ e
[o] pain Okey t_. t a

o
Urnited S1ates . North - ol Chins
Atlantic 0. Afgha
" . * o ‘ " Iran r
Ocean : b Ew& a Q “Pakistan @ gy o
i : saudl @y . ot
Arabia India "

ola o
0@
Mamibia . O HM_#.“” Indian

South ; i South Bﬂﬂﬂi‘. Ocean Australia
Pacific Atlantic

Ocean Ocean oo

Southern
[0 FeT]

Razmjena znanja: 750 zaposlenika iz 100+ zemalja
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Koje pokusavaju rijesiti reforme RJS-a?

sve veca potraznja za fiskalnom transparentnoscu

nerazumljivo izvjestavanje o fiskalnim deficitima i

javnom dugu . N
nedov’o jni resursi u drzavnim

Institucijama  podkapacitiranost racunovoda i revizora

S

podizanje svijesti clanova parlamenta i OCD-a

razvoj globalnih i regionalnih mreza za razmjenu znanja

odrzivi programi strucnog obrazovanja i osposobljavanja

izgradnja IT sustava kao podrske programu
reformi



Zasto je tesko napredovati s reformama RJS-a?

« Nepovezano proracunsko, racunovodstveno i statisticko izvjeStavanje
« Nerealan cilj: brza provedba IPSAS-a/MRSJS-a u cijelosti

* Nema jasne strategije, postupne provedbe, i planiranja troskova

« Reforme vode funkcionalni odjeli: nema politickog celnistva

* Nedovoljna komunikacija o koristima reforme s dionicima

« Kasnjenje u donosenju pravnog i regulatornog okvira (nepovezano)

* |zravno uvodenje, bez provedbe pilota radi testiranja primjenjivosti

* QOdbori za koordiniranje ISFU-om i RJS-om nisu povezani

* ISFU se provodi prije RJS-a

« Neodgovarajudi IT sustav na razini subjekata

* Nedovoljni kadrovi za uvodenje RJS-a



Nas pristup

Povezivanje naseg globalnog i
kalnog znanja

Nadgradnja uspjesnih mreza
Cjelovito

rjesenje

Holisticki pristup UFJS-u



Vazna poveznica: Vanjska revizija u javhom sektoru
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Vazna poveznica koja sve vise dolazi do izrazaja: unutarnja
revizija u javhom sektoru

Jedinica (jedinice) IR-a u javhom
sektoru

Certificirani revizori

Interni revizori u javnom sektoru
Osoblje SHJ-a IR-a

Primijenjena procjena rizika
Metodologija procjene rizika
Primijenjeno osiguranje kvalitete
Metodologija osiguranja kvalitete
Certifikacijski sustav IR-a

Vodic/Prirucnik za osposobljavanje za
IR

Priruc¢nik (standardi) za IR
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Zakoni/podzakonski akti o IR-u

Strategije/prijedlog saZetka IR-a

(Izvor: IACOP PEMPAL-a)



PULSAR

Zemlje korisnice

- ~Albanija Gruzija
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- Azerbajdzan
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Belarus
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PROGRAM ZA
- Ukrajina

RACUNOVODSTVO |
IZVJESTAVANJE U
JAVNOM SEKTORU
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Sto je cilj mreze PULSAR®

4
O
O Unapriedene RiS-a  okvira

financijskog izvjestavanja zemalja
sudionica

O U skladu s medunarodnim
standardima i dobrim praksama

O Radi unaprjedenja odgovornosti,

transparentnosti, i uCinka vlade

PROGRAMI U ZEMLJAMA
[ovise o raspolozivim
financijskim sredstvimal]




Poznavanje RJS-a u zemljama sudionicama -
nekoti
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. Nemam dovoljno znanja. . Imam ograni¢eno znanje.

Imam temeljito znanje i mogu ga podijeliti s drugima.

(Izvor: FINCOP/ZPFIN PULSAR-a, anketa zemalja korisnica)



Strucni razvoj racunovoda u javnom sektoru
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Radunovode u JS-u moraju "
slijediti Eticki kodeks i KPR 0

Ne Da

ORP: clanstvo, odbor, KPR ili
ostale podrske/smjerovi u
javnom sektoru

0%

20%

Da, molim dajte
vise informacija.

Strucno certificiranje u
racunovodstvu JS-a

(Izvor: EDUCOP/ZPEDU, anketa zemalja korisnica) 11
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