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GLOBA LNA PRA KSA UPRAVLJANJA

Z A P O S L E N I C I  I  G L O B A L N A  R A S P R O S T R A N J E N O S T

R a z m j e n a  z n a n j a :  7 5 0  z a p o s l e n i k a i z 1 0 0 +  z e m a l j a



sve veća potražnja za fiskalnom transparentnošću

nerazumljivo izvještavanje o fiskalnim deficitima i
javnom dugunedovoljni resursi u državnim 

institucijama podkapacitiranost računovođa i revizora 

podizanje svijesti članova parlamenta i OCD-a

razvoj globalnih i regionalnih mreža za razmjenu znanja  

održivi programi stručnog obrazovanja i osposobljavanja

izgradnja IT sustava kao podrške programu 
reformi

Koje izazove pokušavaju riješiti reforme RJS-a?  



Zašto je teško napredovati s reformama RJS-a?

• Nepovezano proračunsko, računovodstveno i statističko izvještavanje

• Nerealan cilj: brza provedba IPSAS-a/MRSJS-a u cijelosti

• Nema jasne strategije, postupne provedbe, i planiranja troškova

• Reforme vode funkcionalni odjeli: nema političkog čelništva

• Nedovoljna komunikacija o koristima reforme s dionicima 

• Kašnjenje u donošenju pravnog i regulatornog okvira (nepovezano)

• Izravno uvođenje, bez provedbe pilota radi testiranja primjenjivosti

• Odbori za koordiniranje ISFU-om i RJS-om nisu povezani

• ISFU se provodi prije RJS-a

• Neodgovarajući IT sustav na razini subjekata

• Nedovoljni kadrovi za uvođenje RJS-a
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Naš pristup

Cjelovito 
rješenje

Povezivanje našeg globalnog i 
lokalnog znanja

Nadgradnja uspješnih mreža

Holistički pristup UFJS-u
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External Audit

Oversight of audit

Više od 60 % zemalja 
dobilo je niske ocjene 
za nadzor vanjske 
revizije

55 % zemalja dobilo je 
ocjenu D (2) ili D (2) + 
za vanjsku reviziju

Manje od 10 % zemalja 
dobilo je visoku ocjenu 
za oba pokazatelja 
vanjske revizije

Važna poveznica: Vanjska revizija u javnom sektoru

Vanjska revizija

Nadzor revizije

NO % ND
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IA Strategies/Cocept note

IA Law/bylaws

IA Manual (standards)

IA Training guidance/manual

IA Certification system

Quality assurance methodology

Quality assurance applied

Risk Assessment methodology

Risk Assessment applied

IA CHU staff

Internal auditors in public sector

Certified auditors

IA unit(s) in public sector

Važna poveznica koja sve više dolazi do izražaja: unutarnja 
revizija u javnom sektoru

2017 2014 2011 2007(Izvor: IACOP PEMPAL-a)

Jedinica (jedinice) IR-a u javnom 
sektoru

Certificirani revizori

Interni revizori u javnom sektoru

Osoblje SHJ-a IR-a

Primijenjena procjena rizika

Metodologija procjene rizika

Primijenjeno osiguranje kvalitete

Metodologija osiguranja kvalitete

Certifikacijski sustav IR-a

Vodič/Priručnik za osposobljavanje za 
IR

Priručnik (standardi) za IR

Zakoni/podzakonski akti o IR-u

Strategije/prijedlog sažetka IR-a
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Zemlje korisnice
PERSPEKTIVE 
ZA BUDUĆNOST

PROGRAM ZA 
RAČUNOVODSTVO I 
IZVJEŠTAVANJE U 
JAVNOM SEKTORU

Albanija

Armenija

Azerbajdžan

Belarus

Bosna i 
Hercegovina

Hrvatska

Gruzija

Kosovo

BJR Makedonija

Moldova

Crna Gora

Srbija

Ukrajina



Što je cilj mreže

Unaprjeđenje RJS-a i okvira
financijskog izvještavanja zemalja 
sudionica

U skladu s međunarodnim 
standardima i dobrim praksama 

Radi unaprjeđenja odgovornosti, 
transparentnosti, i učinka vlade
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Podizanje 
svijesti o 
razlozima 
reforme

Podrška 
oblikovanju i 
provođenju 
okvira 
financijskog 
izvještavanja

Podrška 
razvoju 
računovođa i 
financijskih 
stručnjaka

PROGRAMI U ZEMLJAMA
[ovise o raspoloživim 
financijskim sredstvima]



10(Izvor: FINCOP/ZPFIN PULSAR-a, anketa zemalja korisnica)

Poznavanje RJS-a u zemljama sudionicama –
nekoliko uvida

Nedostatak: 
lokalni GAAP vs. 

praksa 
(57 %)

Nedostatak: 
IPSAS/MRSJS vs. 

lokalni GAAP
(67 %)

Razlike/nedostaci 
u izvještavanju

(81 %)

Objedinjavanje 
kontnog plana (77

%)

Znanje o 
IPSAS-

u/MRSJS-u
(81 %)

Napredovanje i 
područje 
primjene 
EPSAS-

a/ERSJS-a
(100 %)Postupno 

uvođenje 
reforme RJS-a

(71 %)
Veze između 

RJS-a i UFJS-a
(76 %)

Nemam dovoljno znanja. Imam ograničeno znanje.

Imam temeljito znanje i  mogu ga podijeliti s drugima.



11(Izvor: EDUCOP/ZPEDU, anketa zemalja korisnica)

Stručno certificiranje u 
računovodstvu JS-a

ORP: članstvo, odbor, KPR ili 
ostale podrške/smjerovi u 

javnom sektoru

Stručni razvoj računovođa u javnom sektoru 

Računovođe u JS-u moraju 
slijediti  Etički kodeks i KPR

Ne Da, molim 
opišite.

Ne Da, molim dajte 
više informacija.

Ne Da



Partneri PULSAR-a
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pod upravom: sufinancira:



Hvala vam
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