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 ZAJEDNICA PRAKSE ZA 
OBRAZOVANJE U JAVNOM SEKTORU 

 

8–9. april / travanj 2019. godine, Centar za izuzetnost u finansijama, Cankarjeva 
cesta 18, Ljubljana, Slovenija 

 

KONTEKST 

Domaćin četvrte Zajednica prakse za obrazovanje (Education Community of Practice - 
EduCoP) biće Centar za izuzetnost u finansijama (Center of Excellence in Finance - CEF), a na 
događaju će se ponovo okupiti predstavnici ministarstava finansija, univerziteta i 
profesionalnih računovodstvenih organizacija (Professional Accountancy Organizations - 
PAO), kako bi dodatno razmatrali razvijanje programa za kvalitetno obrazovanje iz 
računovodstva u javnom sektoru (Public Sector Accounting - PSA) u zemljama učesnicama. 
Učesnici će u toku radnog seminara razmatrati faktore koji su uključeni u razvijanje sloja 
članstva PAO za računovođe iz javnog sektora, naučiti više o modelu oslobađanja od zahtjeva 
za koordinaciju razvoja računovodstvenih profesionalaca između različitih obrazovnih 
institucija, a daće im se i uvod u model finansijskih izvještaja zasnovan na Međunarodnim 
standardima za računovodstvo u javnom sektoru (IPSAS). Pored toga biće predstavljen i rad 
Međunarodnog monetarnog fonda o implementaciji obračunskog računovodstva u javnom 
sektoru. 

Radni seminar će uključivati radnu sesiju za rafiniranje strategije i akcionih planova zemalja za 
aktivnost proširivanja obuke trenera za računovodstvo u javnom sektoru koja se planira u 
okviru faze 2 Programa PULSAR. Prije zaključivanja radnog seminara, učesnici će biti upoznati 
sa radom CEF-a i obići će njegov objekat. 

Simultano prevođenje na ruski i srpski/hrvatski/bosanski biće obezbijeđeno.  



 

 

DNEVNI RED PONEDJELJAK, 8. APRIL / TRAVANJ 2019. GODINE 

09:00 

Dobrodošlica i uvodne napomene 

Ova sesija će dati pregled ciljeva radnog seminara i učesnicima će se predstaviti 
kratak uvod za Centar izuzetnosti u finansijama. 

Bonnie Ann SiroisViši specijalista za finansijsko upravljanje, Svjetska banka 
Patrick Umah TeteViši specijalista za finansijsko upravljanje, Svjetska banka 
Ivana Nedizavec KoradaZamjenica direktora, CEF  
Želimir StanićKoordinator događaja, CEF 

  

9:30 

Prelazak na obračunsko računovodstvo 

U toku ove sesije predstaviće se smjernice koje su sadržane u radu 
Međunarodnog monetarnog fonda, Implementacija obračunskog računovodstva 
u javnom sektoru. 

Suzanne FlynnSavjetnik za upravljanje javnim finansijama, Međunarodni 
monetarni fond  

  

10:45 Pauza za kafu 

  

11:15 

Članstvo računovođa iz javnog sektora u profesionalnim računovodstvenim 
organizacijama  

U toku ove sesije razmatraće se pitanja koja se odnose na uspostavljanje sloja za 
javni sektor u profesionalnim računovodstvenim organizacijama kroz moderiranu 
diskusiju sa predstavnicima profesionalnih računovodstvenih organizacija, 
univerziteta i vlade. 

Moderator: 
John HodgeViši specijalista za finansijsko upravljanje, Svjetska banka 

  

12:30 Pauza za ručak 

 

 
 
 
 
 



 

 

13:30 

Proširivanje obuke trenera za računovodstvo u javnom sektoru 

U toku ove sesije će proširivanje obuke trenera za računovodstvo u javnom 
sektoru koje se planira za fazu 2 biti predstavljeno grupi. Učesnici će imati priliku 
da postave konkretna pitanja vezano za obuku trenera i da se podijele u grupe da 
bi dodatno rafinirali strategiju i akcioni plan na nivou zemlje (Country-level 
Strategy and Action Plans - CSAP) sa ciljem pripremanja za proširivanje obuke 
trenera. 

Bonnie Ann SiroisViši specijalista za finansijsko upravljanje, Svjetska banka 
Patrick Umah TeteViši specijalista za finansijsko upravljanje, Svjetska banka 

  

15:00 Radna pauza za kafu – Učesnici će raditi u grupama na CSAP 

  

15:30 

Proširivanje obuke trenera za računovodstvo u javnom sektoru – Prezentacije 
grupe  

Biće predstavljeni strategije i akcioni planovi na nivou zemalja (Country level 
strategy and action plans - CSAP) za širenje obuke trenera za računovodstvo u 
javnom sektoru, kao i sve nove informacije vezane za mape puta za 
računovodstvo u javnom sektoru u pojedinačnim zemljama. 

Moderatori: 
Natalia KonovalenkoKonsultant, Svjetska banka 
Lamija MarjanovićViši specijalista za finansijsko upravljanje, Svjetska banka 
Bonnie Ann SiroisViši specijalista za finansijsko upravljanje, Svjetska banka 
Patrick Umah TeteViši specijalista za finansijsko upravljanje, Svjetska banka 

  

17:00 

Predstavljanje vodiča dobre prakse 

U toku ove sesije će svoj rad predstaviti radna grupa za Vodič za dobre prakse. 

Moderator: 
Lamija MarjanovićViši specijalista za finansijsko upravljanje, Svjetska banka 

  

17:30 Kraj prvog dana 

 
 
  



 

 

DNEVNI RED UTORAK, 9. APRIL / TRAVANJ, 2019. GODINE 

09:00 

ACCA model oslobađanja od zahtjeva i sertifikacija za standarde IPSAS  

Model za oslobađanje od zahtjeva koji je primjenjuje u okviru kvalifikacija ACCA 
biće predstavljen grupi kao praktičan primjer holističke putanje za računovodstvo 
u javnom sektoru. Predstavnica ACCA predstaviće grupi i program ACCA za 
sertifikaciju za standarde IPSAS. 

Julie HepburnViši šef za kvalitet i priznavanje, ACCA 

  

11:00 Pauza za kafu 

  

11:30 

Model finansijskih izvještaja u skladu sa standardima IPSAS  

U toku ove sesije biće predstavljen model za finansijske izvještaje u skladu sa 
standardima IPSAS koji je razvila firma Ernst & Young GmbH i razmatraće se 
primjena tog materijala sa smjernicama. 

Thomas Müller-Marqués BergerPartner u reviziji i globalni lider za 
računovodstvo u javnom sektoru, Ernst & Young GmbH 

  

12:30 Pauza za ručak 

  

13:30 

Upoznavanje domaćina – Centar za izuzetnost u finansijama (Center of 
Excellence in Finance - CEF) 

U toku ove sesije učesnici će saznati nešto više o programima i resursima koji su 
dostupni preko Centra za izuzetnost u finansijama. Sesija će se zaključiti 
obilaskom objekta. 

Jasmina PopovićSpecijalista za programe, CEF  
Jovana KoloskiFasilitator programa, CEF  
Irena LukacSlužbenik za partnerstva, CEF  
Polona SirnikSpecijalista za komunikacije, CEF 

  

15:00 Pauza za kafu 

 
 
 
 



 

 

15:30 

Zaključci i podjela sertifikata  

U toku ove sesije članovi grupe će zajednički sažeti ključne poruke sa radnog 
seminara i usaglašene naredne korake. Članovima  grupe će biti podijeljeni 
sertifikati o učestvovanju na radnom seminaru. 

Tim PULSAR-a: 
Natalia KonovalenkoKonsultant, Svjetska banka 
Lamija MarjanovićViši specijalista za finansijsko upravljanje, Svjetska banka 
Bonnie Ann SiroisViši specijalista za finansijsko upravljanje, Svjetska banka 
Patrick Umah TeteViši specijalista za finansijsko upravljanje, Svjetska banka 

  

16:30 Kraj radnog seminara 
 



 

 

BIOGRAFIJE GOVORNIKA  
abecednim redom 

 

 

 
THOMAS MUELLER-MARQUÉS BERGER 
Globalni lider za računovodstvo u javnom sektoru, Ernst & Young 

Thomas Mueller-Marqués Berger je partner u reviziji i globalni lider za 
računovodstvo u javnom sektoru u firmi Ernst & Young. Gospodin 
Mueller-Marqués Berger je bio član IPSASB, a od 2016. godine 
predsjedava Konsultativnom savjetničkom grupom. Predsjedavajući je i 

Grupe za javni sektor u Računovodstvu Evrope i od 2013. godine je njen predstavnik u EPSAS 
Projektu Evropske komisije. Služio je kao član Radne grupe za metodologiju revizije Evropskog 
suda revizora. Pore toga je i član Savjetničkog vijeća za računovodstvo Evropske komisije. Član 
je Komiteta za javni sektor u Institutu javnih revizora Njemačke. 2016. godine mu je uručeno 
počasno članstvo u Institutu ovlaštenih stručnjaka za javne finansije i računovođa Ujedinjenog 
Kraljevstva. 

 

 

 
SUZANNE FLYNN 
Savjetnik za upravljanje javnim finansijama, Međunarodni monetarni 
fond  

Suzanne radi za Odjeljenje za fiskalna pitanja MMF-a i bazirana je u CEF-
u od novembra 2016. godine. Ona je savjetnik za javno finansijsko 
upravljanje i pokriva šest zemalja u jugoistočnoj Evropi. Priključila se 

MMF-u prije deset godina, nakon što je šest godina radila u Africi sa PwC i u trezoru Ugande. 
Karijeru je otpočela u državnoj službi Ujedinjenog Kraljevstva 1987. godine, počevši u 
centralnoj vladi, a zatim se 1991. godine kvalifikovala kao računovođa pri CIPFA-i. Radila je i u 
nekoliko zemalja Azije i srednje Azije, te sa nekoliko vlada u Evropi. U MMF-u je bila koautor 
tehničke note iz 2016. godine na temu „implementacija obračunskog računovodstva u javnom 
sektoru“. Nen rad finansira Evropska komisija. 

 

 
 



 

 

 

 
JULIE HEPBURN 
Šef za kvalitet i priznavanje (Profesionalne kvalifikacije), ACCA 

Julie je šef za kvalitet i priznavanje i radi u sjedištu ACCA u Ujedinjenom 
Kraljevstvu. Tim za kvalitet i priznavanje jača vrijednost i status 
kvalifikacija ACCA, kroz akreditaciju poslodavaca, kvalifikacija, pružalaca 
školarine, te pružalaca sadržaja. Rigorozni okviri ACCA za obezbjeđivanje 

kvaliteta osiguravaju da samo kvalitetni partneri mogu da dobiju podršku ACCA. Tim je do 
sada akreditovao preko 8.000 poslodavaca, 300 pružalaca obrazovnih usluga i 1.000 
univerziteta u cijeloj globalnoj mreži ACCA. Prije nego što se pridružila ACCA, Julie je bila 
Direktor za obrazovne usluge za organizaciju za učenje na daljinu koja je upisivala preko 
35.000 studenata godišnje u široko zasnovan portfolio kurseva. 

 

 
JOHN HODGE 
Viši specijalista za finansijsko upravljanje, CFRR, Svjetska banka 

John Hodge se priključio Svjetskoj banci u junu 2015. godine, kao viši 
specijalista za finansijsko upravljanje u CFRR. Prije toga je proveo četiri 
godine u glavnoj profesionalnoj računovodstvenoj organizaciji na 
Novom Zelandu, kao član Izvršnog odbora u Institutu ovlaštenih 

računovođa Novog Zelanda (New Zealand Institute of Chartered Accountants - NZICA) i 
Ovlaštenih računovođa Australije i Novog Zelanda (Chartered Accountants Australia and New 
Zealand - CAANZ). Prije toga je 13 godina radio u društvu PricewaterhouseCoopers, radeći u 
uredima na Novom Zelandu, u Kanadi i u Italiji. 

 
 

 
JOVANA KOLOSKI 
Fasilitator programa, CEF 

Jovana Koloski je član Programskog tima u tematskoj oblasti 
računovodstva. Ona osmišljava i omogućava inicijative za učenje u toj 
tematskoj oblasti i koordinira izabrane projekte u okviru sertifikacionog 
programa za računovodstvo. 

 



 

 

 
NATALIA KONOVALENKO 
Konsultant, CFRR, Svjetska banka 

Natalia  Konovalenko  se priključila Svjetskoj banci kao lokalni fasilitator 
za program STAREP za Ukrajinu, a kao konsultant za finansijsko 
upravljanje 2013. godine. Natalia je od 2018. godine aktivno uključena 
u reformu računovodstva i revizije, implementaciju standarda MSFI i 
usklađivanje ukrajinskog zakona sa pravnim tekovinama EU. Ima više od 

20 godina iskustva u razvijanju tržišta kapitala i reformi tržišta finansijskih usluga u Ukrajini, 
te više od 15 godina iskustva u uvođenju međunarodno priznate dobre prakse i promovisanju 
međunarodnih standarda u različitim oblastima finansijskog sektora. 

 
 
IVANA NEDIZAVEC KORADA 
Zamjenik direktora, CEF 

Ivana Nedizavec Korada je kao zamjenik direktora odgovorna za opšte 
finansijsko upravljanje CEF-a i djelotvorno obezbjeđivanje internih 
kontrola. Njen portfolio uključuje administriranje ljudskih resursa i 
odgovorna za upravljanje, strategiju i izvršavanje informatičke 

infrastrukture CEF-a. Obezbjeđuje smjernice za lidera tima za upravljanje događajima. 

 

 
IRENA LUKAČ 
Službenik za partnerstva, CEF 

Irena Lukač je odgovorna za upravljanje odnosima i partnerstvima sa 
širokim spektrom interesnih strana u CEF-u. Ona pruža podršku direktoru 
u upravljanju odnosima sa Upravnim odborom CEF-a. 

 

 

 
 
 



 

 

 

LAMIJA MARJANOVIĆ 
Viši specijalista za finansijsko upravljanje, Globalna praksa za 
rukovođenje, Svjetska banka  

Lamija Marijanović je član Udruženja ovlaštenih računovođa i revizora 
Ujedinjenog Kraljevstva (Association of Chartered Certified Accountants 
(ACCA) i ima više od 15 godina iskustva u računovodstvu i reviziji kako u 
privatnom, tako i u javnom sektoru. Otkako se priključila Globalnoj 

praksi za rukovođenje Svjetske banke 2007. godine doprinosila je nekolicini projekata za 
upravljanje javnim finansijama u Hrvatskoj i Bosni i Hercegovini. Njena prethodna iskustva 
uključuju rad u ulozi revizora u firmi iz velike četvorke. 

 

 
JASMINA POPOVIĆ 
Specijalista za programe, CEF 

Jasmina Popović je član programskog tima i šef za tematski prioritet CEF-
a vezan za PFM – Računovodstvo. Ona koordinira programe sertifikacije 
CEF-a za javni sektor iz revizije i računovodstva, upravlja izabranim 
projektima i članovima tima u okviru tog programa, osmišljava i 

omogućava inicijative za učenje u toj tematskoj oblasti. 

 

 
POLONA SIRNIK 
Specijalista za komunikacije, CEF 

Polona Sirnik je odgovorna za djelotvorne komunikacije CEF-a. Njene 
odgovornosti uključuju razvijanje i implementaciju komunikacijske 
strategije CEF-a i razvijanje različitih sadržaja i materijala za korporativne 
komunikacije, sa ciljem promovisanja rada CEF-a i osiguravanje vidljivosti 
aktivnosti CEF-a. 

 

 
 
 
 



 

 

 
 
BONNIE ANN SIROIS 
Viši specijalista za finansijsko upravljanje, CFRR, Svjetska banka 

Bonnie se priključila Svjetskoj banci 2013. godine, iz Agencije za 
humanitarnu pomoć i radove Ujedinjenih naroda, gdje je bila na poziciji 
zamjenika šefa računovodstva i nadgledala usvajanje standarda IPSAS i 
izvršavanje godišnjeg budžeta u pružanju usluga u obrazovanju, 
primarnoj zdravstvenoj zaštiti, humanitarnoj pomoći i socijalnim 

službama, infrastrukturi i unapređenju kampova, mikrofinansiranju i reagovanju na hitne 
situacije za palestinsko izbjegličko stanovništvo locirano širom Srednjeg istoka. U svojoj 
sadašnjoj ulozi gospođa Sirois fokusira se na reforme finansijskog izvještavanja i upravljanja 
javnim finansijama na globalnom nivou, pružajući savjete o politikama i tehničku podršku i u 
javnom i u privatnom sektoru. Ona je sertifikovani javni računovođa iz SAD-a sa preko 25 
godina profesionalnog iskustva u pružanju usluga finansijskog upravljanja, uvjeravanja i 
savjetničkih usluga kompanijama iz privatnog sektora i vladinim subjektima. Prije otpočinjanja 
karijere u međunarodnom razvoju, bila je n apoziciji direktora međunarodne mrežne firme 
BDO u Sjedinjenim Državama i radila je kao pridruženi član osoblja na Univerzitetu 
Masačusetsa. 

 

 
ŽELIMIR STANIĆ 
Koordinator događaja, CEF 

Želimir Stanić je član tima za upravljanje događajima CEF-a i odgovoran 
je za pružanje podrške programskom timu u implementaciji programa, 
projekata I drugih aktivnosti. 

 

 
 
 
 
 
 

  



 

 

 
 

PATRICK UMAH TETE 
Viši specijalista za finansijsko upravljanje, Svjetska banka; Vođa tima za 
EDUCOP 

Patrick Umah Tete u Svjetskoj banci je 14 godina i sada obezbjeđuje 
savjetničku podršku za uvjeravanje o kvalitetu finansijskog upravljanja 
za operacije koje Banka finansira u Ukrajini, Turskoj, Tadžikistanu, te 
Kirgistanu. Ima iskustva u korporativnom finansijskom izvještavanju, 

upravljanju javnim finansijama i finansijskom upravljaju za operacije Svjetske banke. Patrick 
je podržavao uspješnu primjenu Međunarodnih standarda računovodstva u javnom sektoru 
(IPSAS) na obračunskoj osnovi u Tanzaniji i u Komisiji Afričke unije. Vodio je aktivnosti za 
evaluaciju ishoda u Projektu za odgovornost u sektoru korporacija i javnom sektoru u 
Azerbejdžanu (Corporate and Public Sector Accountability Project - CAPSAP) u okviru kog su 
uvedene reforme i izgrađeni profesionalni tehnički kapaciteti u računovodstvu u javnom 
sektoru. Ima široko iskustvo u pružanju podrške naporima u raznim zemljama na harmonizaciji 
računovodstvenih standarda i usvajanju standarda IPSAS. Podržavao je i profesionalna 
računovodstvena udruženja koja su željela da sprovedu harmonizaciju obrazovanja u 
računovodstvu uz korištenje Međunarodnih standarda za obrazovanje IFAC-a.  

Patrick je član Udruženja ovlaštenih sertifikovanih računovođa i ima master diplomu iz 
poslovne administracije sa Univerziteta u Warwicku, u Ujedinjenom Kraljevstvu. Prošao je 
obuke iz oblasti upravljanja javnim finansijama na Univerzitetu Harvard, Univerzitetu u 
Londonu i u Međunarodnom monetarnom fondu. Prije nego što se priključio Svjetskoj banci, 
Patrick je bio menadžer za reviziju u KPMG. 

 
  



 

 

 
 
 
 


