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UPRAVLJANJE JAVNIM FINANCIJAMA (PFM) - U KONTEKSTU GRUZIJE

PFM
Lanac pravila, sustava i procesa,
Cija jacina ovisi o najslabijoj
karici

Primarni sastojci:

O Sveobuhvatni, uCinkoviti i transparentni alati i procesi

O Efikasno isigurno ulaganje javnih sredstava



Treasury: Mission and Vision

Osigurati sveobuhvatno, ucinkovito i
transparentno upravljanje javnim
financijama

Proracunskim korisnicima osigurati \
jednostavne i transparentne sustave prakticne

za upotrebu i izvrSenje proracunskih operacija
Tocno i pravodobno racunovodstvo i
izvjeStavanje o proracunu i srodnim

operacijama

Osigurati efikasno i sigurno ulaganje

javnih sredstava

Provedba medunarodnih racunovodstvenih
standarda za javni sektor

~

Upravljanje jedinstvenim raCunom riznice i

njegovo vodenje

Razvoj pouzdanih i odgovarajuéih mehanizama

i instrumenata za upravljanje javnim novcem
/




RIZNICA
KLJUCNA PODRUCJA PFM-A & POSLJEDICE KORONAVIRUSNE BOLESTI (Covid-19)

)

IPSAS B PFMIS

(Medunarodni
racunovodstveni
standardi za javni
sektor)

(Informacijski sustav
za upravljanje javnim
financijama)

Upravljanje
novcéanim
sredstvima




POSLJEDICE KORONAVIRUSNE BOLESTI (Covid-19)
UPRAVLJANJE NOVCANIM SREDSTVIMA

O , Novac je kralj”

O Korporativni vs. drzavni sektor

(@

O Cetiri su glavna cilja upravljanja nov€anim sredstvima :
dostupnost odgovarajucih novcanih sredstava
zaduZivanje samo prema potrebi

maksimalni prinos na neiskoristena sredstva

O O O O

upravljanje rizicima



COVID-19 Implications: Cash Management

RAZMATRANIJA

NA NAJBOLJI MOGUCI NACIN ISKORISTITI SVE DOSTUPNE | POTENCIJALNE IZVORE LIKVIDNOSTI
U SVRHU ODRZAVANJA NESMETANOG RADA

OCUVANJE SREDSTAVA

NALAZENJE SREDSTAVA

IZAZOVI

OcCuvanje sredstava uvelike ovisi o pouzdanim
novacnim projekcijama, na koje pak utjece
kolebljivost prihoda i rashoda. Stoga izrada pouzdanih
projekcija postaje vrlo problematicna.

Teskoée u nalazenju novca u zemlji — u doba krize, u
doba zatvaranja poduzeca i otpustanja zaposlenika,
drzave planirane iznose pokusavaju namaknuti od
poreza.

Mnogim je zemljama teSko osigurati sigurne alate i
procese za izradu projekcija novéanih tokova ¢ak i u
normalnim, stabilnim vremenima. Stoga im je duplo
teze pravilno procijeniti potrebe za novéanim
sredstvima u doba krize.

Tesko¢e u nalazenju novca u inozemstvu — velika
nesigurnost i Zurba za namakanjem sredstava
drzavama otezava pristup dovoljnim koli¢inama
sredstava na optereéenim financijskim trziStima.




POSLJEDICE KORONAVIRUSNE BOLESTI (Covid-19) FINANCIJSKO 1IZVJESTAVANJE

Promjene u imovini i obvezama

Dokumentiranje rezerviranja

Dokumentiranje potencijalnih obveza i imovine

Procjena sposobnosti subjekta za nastavak pod pretpostavkom vremenski neograni¢enog poslovanja

Potencijalni otpisi

O 0 0 0 0 o

Problematika upravljanja ljudskim potencijalima



POSLJEDICE KORONAVIRUSNE BOLESTI (Covid-19) MJERE

Procijenite utjecaj izvanredne situacije

Razradite scenarije u kojima ce biti sadrzane kljuCne varijable
Ponovno utvrdite prioritete i uskladite planove potrosnje sredstava
Koordinirajte sredstvima u zemlji i inozemstvu

Uspostavite zakonski okvir za nove izvore financiranja proracuna

Proucite mogucnost uvodenja instrumenata za kreditne linije

O 0 0 0 0 0 O

Sredstva za servisiranje duga, ako ih ima, upotrijebite za zastitu likvidnog polozaja



ZAKLJUCAK

Glavne poruke

O Potreba za pravim mehanizmima za upravljanje nov€anim sredstvima u drzavhom sektoru

O lzradite projekcije tokova, identificirajte neiskoristeni novac i upravljajte njime, uspostavite
novCane rezerve

O Uvedite odgovarajuce institucionalne mehanizme i tehnicke procese

O Potreba za informacijama na novcanoj i obracunskoj osnovi:
O Unaprijedite kvalitetu i pouzdanost racunovodstvenih podataka
O Osigurajte kontinuitet i usporedivost financijskih izvjestaja

O PoboljSajte makroekonomsku analizu i moguénosti izrade projekcija



State Treasury: Future Plans

IPSAS PFMS

e Uvodenje IPSAS- e Obuhvat JRR-a
d e Glavna knjiga

e UkljucCivanje Riznice
lokalne drzave

Upravljanje
novc. sred

e Automatizacija
procesa

e Pronalazenje
novih
instrumenata

Ostalo

* Proracunsko
racunovodstvo i
izvjeStavanje

e Kontinuirani
razvoj
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