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A. Prirucnik za racunovodstvenu edukaciju, obuku i sertifikaciju, zasnovanu
na kompetencijama:

Prvi deo: Uvod

Drugi deo: Pregled raCunovodstvene edukacije, obuke i sertifikacije,
zasnovanih na kompetencijama @
Treéi deo: Cetiri faze radunovodstvene edukacije, obuke i sertifikacije, O

zasnovanih na kompetencijama
Cetvrti deo: Dodaci

B. Zbog Cega je ovaj prirucnik praktican?
C. Aktivnosti



» Predstavljanje Prirucnika za racunovodstvenu edukaciju, obuku i
sertifikaciju, zasnovanih na kompetencijama, koji je izradio Centar za
reformu finansijskog izvestavanja (CFRR) o

» Pojam i znacCaj kompetencije

» Proces primene racunovodstvene edukacije, obuke i sertifikacye,
zasnovanih na kompetencijama

» Najvaznije praktiCne karakteristike Prirucnika
» Ostvarite praktiCne koristi primenom Prirucnika



A @
Prirucnik za racunovodstvenu
edukaciju,obuku i sertifikaciju,

zasnovanu na kompetencijama
(Prirucnik)

Prvi deo: Uvod



Kome je namenjen ovaj Prirucnik?

» Svima onima koji se bave racunovodstvenom edukacijom,
obukom | sertifikacijom

» Univerzitetima, profesionalnim revizorskim organizacijama,
Institucijama za obuku, kreatorima javnih politika/regulatorima, itd.

» Univerziteti | institucije za obuku: Osnove kompetencija

» Profesionalne revizorske organizacije: Imaju obavezu da razviju
kompetencije svojih clanova

» Kreatori javnih politika/regulatori: Propisuju zahteve za kompetencijo =



P
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Svrha ovog Prirucnika je: ‘

» Priblizavanje osnovnih karakteristika racunovodstvene edukacije,
obuke i sertifikacije, zasnovanih na kompetencijama,

» Razumevanje jaza izmedu stvarnog | potrebnog nivoa kompetencija;

» Podrska zemljama u izradi nacionalnih planova i sprovodenju
procesa pripreme strucnjaka sa racunovodstvenim znanjima i
vesStinama najvisih standarda koje odgovaraju rastucim potrebama
njihovih ekonomija;

» Podrska poboljSanju finansijskog izveStavanja, revizije i regulative.



. . &
Profesionalna kompetencija: %

» Definicija kompetencije prema Medunarodnoj federaciji
racunovoda (IFAC) istiCe “sposobnost vrSenja uloge prema
standardima koji se ocekuju od profesionalnih raCunovoda”

» Osim sposobnosti “profesionalna kompetencija “ zahteva
odgovarajuci nivo
(a) strucnih znanja,
(b) vestina, |
(c) profesionalnih vrednosti, etike i1 stavova”

Izvor: IAES 2017 Prirucnik s objavama o medunarodnoj edukaciji, str. 18



Profesionalna kompetencija doprinosi profesionalnom rasudivanju:
» Pomaze da se izvrSi procena rizika

» Pracenje i obezbedivanje kvaliteta i transparentnosti finansijskog izvestavanja
» Liderske sposobnosti da bi se na etiCki nacCin donosile odluke

» Procena slozenih transakcija i problema u nastajanju kako bi finansijsko
IzveStavanje bilo relevantno i korisno za korisnike finansijskih izvestaja

» Tumacenje | primena relevantnih standarda i propisa

(R4 LI T )

» UCestvovanje u strateskom planiranju



Profesionalna kompetencija:

» Za profesionalni razvoj i edukaciju profesionalnih raCunovoda i
revizora, nije dovoljno da oni poznaju samo zahteve koje
propisuju standardi.

» Profesionalci moraju biti sposobni da vrse svoju ulogu na nacin

KOJI jJe kompetentan, u meri u kojoj to od njih oCekuju gradani,

Klijenti | poslodavci.

» Preko profesionalnog rasudivanja i kompetencija, profesionalne
racunovode potkrepljuju donosenje poslovnih odluka koje jacaju
poverenje gradana, ekonomsku stabilnost i rast.




PRIRUCNIK Prvi deo: Uvod

:

Racunovodstvena edukacija, obuka i sertifikacija, zasnovana na
kompetencijama — usmerena je na razvoj kompetencija, a ne samo znanja

Pristup zasnovan na znanju

Pristup zasnovan na kompetencijama

Poverava “Da li znas...?”

Proverava “Da li mozes...”

Fokus je na principima, konceptima, Cinjenicama, ili
procedurama koje se moraju nauciti.

Fokus je na zadacima i rezultatima koji se moraju
demonstrirati.

Fokus je na teoriji i konceptima.

Fokus je na praksi i primeni teorije.

Postavlja minimalne nivoe znanja koje je neophodno
nauciti i koristiti za procenu.

Postavlja minimalne nivoe vestina i znanja koje je
potrebno steci i demonstrirati kako bi bili dovoljno
kompetentni za posao raCunovode.

Cesto uklju€uje ponavljanje i proveru memorije.

UkljuCuje prakti¢no ucenje i kreativan pristup,
proveru primene znanja i vestina u datoj situaciji.
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Zasto je vazna racunovodstvena edukacija, obuka i sertifikacij
zasnovana na kompetencijama?

» Edukacija | obuka zasnovana na razvoju kompetencija je vazn
zbog uskladenosti rada sa medunarodnim standardima.

» Ovaj pristup povecava spremnost i kapacitet organizacija
profesionalnih raCunovoda/univerziteta, a samim tim i njihovu
reputaciju.

» ViSi nivo profesionalne kompetentnosti raCunovoda i revizora S

2 XY

gradane.




Ny,

(t @
Koji su glavni ishodi i rezultati racunovodstvene edukacije,
obuke I sertifikacije, zasnovanih na kompetencijama? %

1. Vizija organizacije: jasno artikulisana misija, strategija |
ocCekivani rezultati programa

2. Aktuelan, relevantan i proveren okvir kompetencija na kome
se temelji program

3. Detaljne prateCe mape kompetencija za dokumentovanje veza
izmedu elemenata programa

... hastavak



P
) ( A
... Glavni ishodi i rezultati racunovodstvene edukacije, obuke i '
sertifikacije, zasnovanih na kompetencijama:

4. Alati za edukaciju | procenu zasnovanu na
kompetencijama

5. Poboljsani operativni kapaciteti edukatora i prakticna
Iskustva supervizora | administratora

6. Poboljsane kompetencije profesionalnih racunovoda —
opsti cilj racunovodstvene edukacije, obuke i sertifikacije,
zasnovanih na kompetencijama



Medunarodni standardi za racunovodstvenu edukaciju, obuku i
sertifikaciju, zasnovanu na kompetencijama

» [IFAC-ov Medunarodni odbor za raCunovodstvene standarde edukacije
(IAESB) donosi Medunarodne standarde edukacije (IES)

» Qrganizacije Clanovi IFAC-a imaju obavezu da se pridrzavaju
Medunarodnih standarda edukacije

» Medunarodni standardi edukacije definiSu oblasti kompetencija, ishode
ucenja i nivoe znanja i vestina za PoCetno profesionalno usavrSavanje
(IPD) i Kontinuirano profesionalno usavrsavanje (CPD)

» Medunarodni standardi edukacije i smernice Odbora za medunarodne
standarde raCunovodstvene predstavljaju vazne izvore za
racunovodstvenu edukaciju



Medunarodni standardi edukacije

[
ﬁ Procena o/
Ul kompetentnosti > ~ <
azne -
pretpostavke Sadrzaj IES6 Profesionalne
IES 1 programa za T kvalifikacije
edILIJ__Jgafiju '
IES 3 2 Potrebno .
IES 4 prakticno
iskustvo [
IES 5
[

Kontinuirano
profesionalno

usav

i’

rSavanje
IES 7

Ovlasceni

revizori
|ES 8
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Prirucnik

Drugi deo:Pregled racunovodstvene
edukacije, obuke i sertifikacije,
zasnovanth na razvoju kompetencija



PRIRUCNIK Drugi deo: Pregled raéunovodstvene edukacije, obuke i
sertifikacije, zasnovanih na kompetencijama
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Procena nivoa pripremljenosti i resursa

Razmotrite requlatorno okruzenje koje se odnosi na profesiju
racunovode i procenite finansijske i kadrovske resurse koji se mogu

opredeliti za racunovodstvenu edukaciju, obuku i sertifikaciju,
zasnovane na kompetencijama.



PRIRUCNIK Drugi deo: Pregled raéunovodstvene edukacije, obuke i
sertifikacije, zasnovanih na kompetencijama

:

r==—=- 1

Procena nivoa pripremljenostii resursa

|

sti
pripremljenost i
:

|

|

|

| _ - Utvrdivanje |
. kadrovskih . )

Razmatranje ) preliminarnog
resursa i .
regulatornog : : budzeta
o znanja/ekspertiz |
okruzenja .

Y



:

Utvrdivanje
okvira

kompetencija

PRIRUCNIK Drugi deo: Pregled raéunovodstvene edukacije, obuke i
sertifikacije, zasnovanih na kompetencijama

Utvrdite kompetencije i nivoe vestina i znanja
koje novi ovlasceni clanovi organizacije
profesionalnih racunovoda (ili ekvivalentnog
tela) moraju imati kako bi bili u stanu da na
adekvatan nacin odgovoe potrebama klijenata i
poslodavaca u vasoj zemlji, kao i konkretna
znanja / teme na kojima se temelji kompetencija.
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PRIRUCNIK Drugi deo: Pregled raéunovodstvene edukacije, obuke i
sertifikacije, zasnovanih na kompetencijama

-
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Istrazivanjei
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|
|
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Utvrdivanje preliminarnog konsultacije
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PRIRUCNIK Drugi deo: Pregled raéunovodstvene edukacije, obuke i
sertifikacije, zasnovanih na kompetencijama

:

Okvir kompetencija

DOMENI npr., finansijsko raéunovodstvo, reviz§a,

| :

i i KOMPETENCUE strategija, komunikacije

| :

i Utvrdivanje i KLJUCNE VESTINE npr, .’.’Izrao.la plana
| okvira | KOMPETENCIJE revizije” Nivo “B”
' kompetencija |

npr.,

* MSR 300
KONKRETNA ZNANJA / TEME e Materijalnost

e Obimivreme
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PRIRUCNIK Drugi deo: Pregled raéunovodstvene edukacije, obuke i
sertifikacije, zasnovanih na kompetencijama

:

Razmotrite elemente postojeceg programa i
procenite sadasnji nivo kompetencija medu
profesionalnim racunovodama, kako bi
identifikovali nedostatke u odnosu na zeljene
nivoe kompetencija.

Evaluacija
postojeceg
programa radi
identifikovanja
nedostataka
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PRIRUCNIK Drugi deo: Pregled raéunovodstvene edukacije, obuke i
sertifikacije, zasnovanih na kompetencijama

lden anje
Evalugc’ua nedostataka
postojeceg
programa radi u odnosu na

identifikovanja
nedostataka
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|
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lzradite i prosireni program koji sadrzi elemente postojeceg

programa i po potrebi:

e Kreirajte nove elemente edukacije, obuke, procene i/ili
politike akreditacije kako bi na adekvatan nacin dopunili

_. okvir kompetencija.

Prosirenog * Novi elementi moraju biti uskladeni i definisani u okviru

programa kompetencija.

e Revidirajte/unapredite zahteve za kontinuirano
profesionalno usavrsavanje i opcije za resavanje
nedostataka u pogledu kompetencija postojecih ¢lanova
(racunovoda).

lzrada i razvoj

25



:

lzrada i razvoj
prosirenog
programa

-
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Definisanje
obima

Kreiranje novih
elemenata i

|

|

|

|

|
‘Kreiranje novih
|

- elemenata
I L[]
 programai
' azuriranje
- mapiranja

PRIRUCNIK Drugi deo: Pregled raéunovodstvene edukacije, obuke i
sertifikacije, zasnovanih na kompetencijama

Obuka
predavaca i
trenera

26

— e o o e o o ome



Primena
prosirenog
programa

Preduzmite potrebne mere za adekvatnu
primenu elemenata novog programa za
edukaciju, evaluaciju, obuku i kontinuirano
profesionalno usavrsavanje. Ovo podrazumeva
utvrdivanje vremenskih rokova, rasporedivanje
resursa i procenu rezultata.
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PRIRUCNIK Drugi deo: Pregled raéunovodstvene edukacije, obuke i
sertifikacije, zasnovanih na kompetencijama

prosirenog
programa

Planiranje i
rasporedivanje Pilotiranje/pocet
resursa ni rezultati

l
|
l
|
l
| Primena
|
l
|
l
|
l
|

-
1
l
1
l
1
l
1
l
1
l
1
l
1
l

- - . S S e e e e e s e el O O O O S O e e e e e .
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PRIRUCNIK
Treci deo: Cetiri faze

racunovodstvene edukacije, obuke i
sertifikacije, zasnovanih na
kompetencijama



:

Treéi deo: Cetiri faze raéunovodstvene edukacije, obuke i
sertifikacije, zasnovanih na kompetencijama

TrecCi deo: Detaljan pogled na cCetiri faze:
»Uputstvo za prolazak kroz svaku pod-fazu
» |slustracije kljucnih ishoda

»Uputstvo za primenu sveobuhvatnog | sazetog pristupa (kada
Su resursi ograniceni)

P PP
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Treéi deo: Cetiri faze radunovodstvene edukacije, obuke i
sertifikacije, zasnovanih na kompetencijama

:

Treci deo oibraduje pojedinacne faze

— —_—— —

ol njihove-pod-faze...

T T |



:

Treéi deo: Cetiri faze radunovodstvene edukacije, obuke i
sertifikacije, zasnovanih na kompetencijama

— -
I
|
I
|

... 1 daje pfegled svake pod-faze
po koracima...

Al.

A2.

A3.

... 1 kontrolnu listu

koja sadrzi korak-

po-korak

NN NN NENEK
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Cetvrti deo - Dodaci

:

Dodaci: llustracije i resursi
» Kljucni resursi u skladu sa medunarodnom dobrom praksom

» [lustrativni primeri koji pomazu Citaocima da razumeju kontekst |
koncepte




Dodaci: llustracije | resursi

Al. Poljska: sprovodenje racunovodstvene edukacije, obuke i

sertifikacije, zasnovanih na kom
komora zakonskih revizora (KIB

A2. Srbija: Projekat za unapredenje

petencijama vrsi Nacionalna
R)

Kvaliteta studijskih programa

| programa profesionalne edukacije racunovoda i revizora

A3. Juzna Afrika: sprovodenje je povezano sa ucenjem

zashovanim na okviru



Dodaci: llustracije | resursi, nastavak

A4. Filipini: redizajniranje racunovodstvenog kurikuluma

A5. Gana: reforma profesionalnih kvalifikacija za ovlas¢enog
racunovodu u partnerstvu sa Institutom ovlascenih
racunovoda Engleske | Velsa (ICAEW):

AG6. Palestina: TehnicCki program za racunovodstvo namenjen
Zenama



Dodaci: llustracije | resursi

B1: Medunarodni standardi edukacije (IAESB) - glavna
referenca za racunovodstvenu edukaciju, obuku i
sertifikaciju, zasnovanih na kompetencijama

B2: Poredenje domena kompetencija

B3: Postavljanje nivoa vestina | znaja na privremenim nivoima



Dodaci: llustracije | resursi

C1: UcCenje zasnovano na okviru

C2: Ugovaranje: organizacije profesionalnih racunovoda u
partnerstvu sa institucijama tercijalnog obrazovanja — npr.
Juznoafricki institut ovlascenih racunovoda (SAICA)

C3: Kontinuirani pregled — na primer: Udruzenje medunarodnih
ovlascenih profesionalnih racunovoda (AICPA)






:

Graficke slike za karakteristike:

(==>  Terminologija ‘%%

|\ =j Kljucni resursi _}E If
L] ! #

Vazni saveti

TR
|

Vazne karakteristike Prirucnika: graficke slike

Koga treba ukljuciti

Sazet pristup

40



000

uily

Spisak ucesnika koje treba ukljuciti u razliCite faze — na primer:

Kod analize prakse, ciljane grupe mogu zavisiti od specificnosti pravnog okvira, ali
obavezno treba ukljuciti:

* regulatore

e poslodavce

e klijente

e iskusne profesionalne racunovode i njihove mlade kolege

e |skusne raCunovodstvene edukatore

e profesionalne regrutere kadrova



Spisak naziva resursa i uputstvo o tome kako ih koristiti:

» lzvodi iz IES (IAESB)

Tabela A: Ishodi u€enja za tehnicke kompetencije

Oblast
kompetencije

(a) Finansijsko (i) Primena racunovodstvenih principa za
racunovodstvo i transakcije i druge dogadaje.
izveStavanje (ii) Primena Medunarodnih standarda
(intermediate) finansijskog izvestavanja (IFRS) ili drugih

relevantnih standarda za transakcije i
druge dogadaje.

Vazne karakteristike Prirucnika: Resursi

» Isustracije iz okvira kompetencija
gjzete od postojecih organizacija

CHARRERED COMRTABLES

ihrraGuno @SIONNELS
ACCOU NTANTS AGREES

nnnnnnnnnnnn

Elnctlves Capstone

ﬂ E3 Cp Cnp
FIN AS

TECHNICAL COMPETENCIES

% FINANCIAL REPORTING
11 Fi ial R ing Needs and §
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Vazne karakteristike Prirucnika: Sveobuhvatan i sazet

ristu
- Siils
e

Uputstvo za primenu sveobuhvatnog | sazetog pristupa (kada su
resursi ograniceni)

Sveobuhvatan pistup Sazet pristup

“

5B

“

6B
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PraktiCna pitanja za svaku fazu — na primer
» Zasto je ova faza neophodna?

» Sta éemo postiéi kada zavr§imo ovu fazu?
» Kako ¢emo stici tamo?

Zasto je ova faza neophodna?

Za uspesan razvoj i procenu racunovodstvenih kompetencija kod
profesionalnih racunovoda i studenata, neophodno je definisati
sveobuhvatan i jasan skup kompetencija i potrebnih nivoa vestina, kao i

konkretnih znanja/tema na kojima se temelji kompetencija. Dobijeni
okvir kompetencija se koristi ...



Referentni osnovni silabus:

COMPETENCY AREA: FINANCIAL ACCOUNTING
AND REPORTING

LEARNING OBJECTIVE/MAIN CAPABILITIES

OBLAST KOMPETENCIJE: FINANSIJSKO RACUNOVODSTVO |
1ZVESTAVANIJE

CILJ UCENJA /OSNOVNE SPOSOBNOSTI

On successful completion of this paper,
candidates should be able to:

F. Financial Accounting Concepts

F1. Explain the context and purpose of financial
reporting

F2. Define the qualitative characteristics of
financial information

F3. Discuss and apply the conceptual and
regulatory frameworks for financial reporting...

Nakon uspesnog zavrSetka ovog programa, od studenata/polaznika
se oCekuje da budu u stanju da:

F. Koncepti finansijskog izvesStavanja

F1. Objasne kontekst i svrhu finansijskog izveStavanja
F2. Definisu kvalitativne karakteristike finansijskih informacija

F3. Poznaju i koriste konceptualne i regulatorne okvire za
finansijsko izvestavanje....
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Vazne karakteristike Priruc¢nika: Primeri iz regiona

:

llustracije i primeri kako su drugi koristili razliCite faze sprovodenja
racunovodstvene edukacije, obuke i sertifikacije, zasnovane na
kompetencijama i skracene pristupe

» npr., Projekti sprovedeni u Poljskoj i Srbiji

IKOR

komopa onawheHunx
pesu3opa

KibR

!:I-".n.-.mw. lzpa Bieceycn Rew |nF:~.‘t1‘mj
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C. Aktivnosti

:

Aktivnost: Nulta faza
» KOji resursi mogu biti dostupni u vasoj zemlji?

Procena finansijskih i
kadrovskih resursa i
znanja/ekspertiza

Razmatranje
regulatornog okruzenja

preliminarnog budzeta

| Utvrdivanje




Aktivnost: Nulta faza, detaljno
Resursi koje mozete uzeti u obzir obuhvataju:
»|zvore finansiranja unutar organizacije

»Znanje/ekspertiza unutar organizacije, na
univerzitetima/institucijama za obuku

» Ekspertiza kod racunovodstvenih firmi i drugih poslodavaca

»Mogucnosti za partnerstva sa drugim regulatorima |
edukatorima

» Volonteri medu clanovima



Aktivnost: Faza 1

»Kod utvrdivanja okvira kompetencija u vaSem regionu, koje
okalne specificnosti/faktori/karakteristike treba uzeti u obzir?

@ Is“i v v

izrada Siroke —
Utvrdivanje preliminarn '+ konsultacije Pocetni okvir
okvira og okvira (analiza

kompetencija
kompetencija' | kompetenc. prakse) 50



Aktivnost: Faza 1, detaljno
Faktori/karakteristike/potrebe ukljucuju:

»Lokalne trendove — stepen uticaja tehnologije,
sadasnje/ocCekivane uloge od firmi i raCunovoda/revizora,
poslovni rizici u datim uslovima.

»Nalazi IzvesStaja o postovanju standarda | propisa (ROSC), ako
postoje.

» Stepen pripremljenosti drugih okvira kompetencija u regionu.
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Aktivnost: Faza 2

»Razmislite o tome ko se nalazi u najboljoj poziciji da u datoj
situaciji evidentira i mapira elemente vaseg programa.

»Da li mozete da predvidite koji nedostaci Ce biti identifikovani na

kraju ove faze?
Evaluacija Procena nedostataka

POStOjeces | gostojeceg stanja| | postojeceg stanja
.progr-a.ma rac?ll u odnosu na
identifikovanja seliene ishode 52




Aktivnost: Faza 2, detaljno

Ko se nalazi u najboljoj poziciji da evidentira | mapira
elemente vaseg programa?
» To mogu biti oni koji razvijaju i izraduju programske materijale i elemente

u saradnji sa strucnjacima koji su bili ukljuCeni u izradu okvira
kompetencija i koji najbolje razumeju ovu temu.

Koji nedostaci Ce biti identifikovani prema vasim predvidanjima?
» Razmislite o izrazenim ili stvarnim slabostima koje imaju profesionalne

racunovode i revizori, sa stanovista klijenata, poslodavaca, regulatora, i
drugih.



-

Aktivnost: Faza 3

» U pogledu akreditacije, prosireni programi se ¢esto oslanjaju na
partnerske univerzitete koji im pomazu da premoste nedostatke po
pitanju kompetencija za PocCetno profesionalno usavrSavanje (IPD).
Koji kriterijumi akreditacije su po vasem misljenju najvazniji u vasoj

O PP

novih
lzrada i novih
, S | i elemenata Obuk
r?_ZVOJ Definisanje eemgna .a| orograma i u Ei |

programa kompetenc. mapiranja trenera

o4



Aktivnost: Faza 3, detaljno

Najvazniji kriterijumi sertifikacije mogu da obuhvate:
» Posvecenost pristupu zasnovanom na kompetencijama
» Posvecenost profesiji

» Kvalifikacije 1 podrsku fakulteta

» UkljuCivanje etike i profesionalizma u programe

» Materijali koji se koriste za obuku moraju biti dovoljno sveobuhvatni
(u dubinu i Sirinu)

»Metode nastave i ocenjivanja odnosno procene kompetencija sa
ocekivanim nivoima vestina i znanja



Aktivnost: Faza 4

» Tokom procesa, a narocito tokom primene novih elemenata
programa,veoma je vazna komunikacija sa zainteresovanim
akterima. Koji od zainteresovanih aktera su u vasem slucaju
najvazniji za komunikaciju?

ori L - Evaluacija i
rlvrT\ena PIanlranJ.e | P|Iot|vranj.e/p orilagodava
prosirenog | ' rasporediva ocetni nje

programa nje resursa rezultati 56



Aktivnost: Faza 4, detaljno

Najvazniji zainteresovani akteri koje treba ukljuciti u
komunikaciju su:

» Vlada/regulatori
» Partnerski univerziteti
» Grupe poslodavaca

»Vase Clanstvo (narocito oni na koje ovaj proces utiCe, kao |
najugledniji Clanovi)

» Studenti | potencijalni student
» Javnost




Zavrsna aktivnost

»Koje konkretne ishode ocCekujete u dugoroCnoj perspektivi kao
rezultat vecCe posvecenosti racunovodstvenoj edukaciji, obuci i
sertifikaciji, zasnovanim na kompetencijama, na nivou
pocetnog profesionalnog usavrsavanja (IPD) i kontintirannn
profesionalnog usavrsavanja (CPD) ?




Zavrsna aktivnost, detaljno

Ocekivani ishodi u dugorocnoj perspektivi mogu da
obuhvate:

»VISI nivo postovanja | priznanja od strane vlade | javnosti
»Maniji broj disciplinskih postupaka
»Mogucnost za vecCe naknade

» Trajno interesovanje uspesnijih studenata/kandidata za
profesiju

»Snaznije partnerske odnose sa zainteresovanim akterima
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