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Kljucna pitanja koja ce biti * :
obradena tokom ove sesije: *

Kako obezbedujemo da prihvatljiva,
odgovarajuca ponuda kurseva bude
dostupna ¢lanovima?

Kako utvrdujemo opseg formata koje
nudimo i prihvatamo?



Ishodi ucenja za ovu sesiju:

Utvrdivanje opsega i delokruga
odgovarajuceg sadrzaja KPU
. Istrazivanje razlicitih formata KPU
. Evaluacija nacina omogucavanja
pristupa KPU
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D Agenda

3 — 1 Utvrdivanje opsega i delokruga ponudenih kurseva
3 — 2 Formati KPU

3 — 3 Omogucavanje pristupa KPU: opcije razvoja i realizacije



3-1:
Utvrdivanje opsega i delokruga
ponudenth kurseva




}

Utvrdivanje delokruga ponudenih kurseva

Delokrug onoga sto je “relevantno” definisano je Okvirom kompetencija

OKVIR KOMPETENCUA

DOMENI npr. finansijsko racunovodstvo,
KOMPETENCIJE revizija, strategija, komunikacije

IZJAVE O NIVOI npr. “Razvoj plana
KOMPETENCUUAMA STRUCNOSTI revizije” na nivou “B”

npr.

e |ISA 300

e Materijalnost

e Opseg i vremenski
okvir




Utvrdivanje delokruga ponudenih kurseva

}

Sta ukoliko nemamo Okvir kompetencija?

» Ukoliko vasa organizacija nema Okvir kompetencija, razmislite o
koris¢enju Ishoda ucenjaizMO0S 2,3i4

(i MOS 8 za partnere na angazovanju).
S »Ovi Ishodi ucenja daju osnovni opseg oblasti Tehnickih

kompetencija, Profesionalnih vestina i Profesionalnih vrednosti,
etike i stavova.

»Nivoi strucnosti definisani su pre za individualne razvojne
planove nego za KPU; zato razmotrite njihovo uskladivanje za
clanove, ukoliko je to primenjivo.



Utvrdivanje delokruga ponudenih kurseva

MOS 2-4 Odbora za medunarodne racunovodstvene obrazovne
standarde (IAESB) pruzaju Ishode ucenja koji obuhvataju:

Tehnicke kompetencije (MOS 2)

a. Finansijsko racunovodstvo i g. Zakoni i zakonska regulativa u oblasti
izveStavanje poslovanja

b. Upravljacko racunovodstvo h. Inforamcionae tehnologije

c. Finansije i finansijsko upravljanje i. Poslovno i organizaciono okruzenje
d. Oporezivanje j. Ekonomija

e. Revizija i osiguranje k. Poslovna strategia i upravljanje

f. Upravljanje, upravljanje rizikom i
interna kontrola




}

Utvrdivanje delokruga ponudenih kurseva

MOS 2-4 |AESB-a pruzaju Ishode ucenja koji obuhvataju:

Profesionalne vestine

Kao sto su...

(MOS 3)

a. Intelektualne

b. Interpersonalne i
komunikacione

Istrazivanje; analiza; integrisanje; kriticko misljenje;
resavanje nestruktuiranih problema

Saradnja; koncizna, jasna i uverljiva pisana i usmena
komunikacija; efektivno slusanje; intervjuisanje;
pregovaranje

... hastavlja se



}

Utvrdivanje delokruga ponudenih kurseva

MOS 2-4 |AESB-a pruzaju Ishode ucenja koji obuhvataju:

Profesionalne vestine

(MOS 3)
...nastavak

c. Liche

d. Organizacione

Kao sto su...

Posvecenost celozivotnom ucenju; otvorenost;
upravljanje vremenom; uspostavljanje visokih licnih
standarda ucinka; anticipiranje izazova

Samo-ocena kvaliteta i ocena kvaliteta drugih;

uskladenost sa uspostavljenom praksom; liderstvo,
motivacija i delegiranje; primena alata i tehnologija
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Utvrdivanje delokruga ponudenih kurseva

MOS 2-4 |AESB-a pruzaju Ishode ucenja koji obuhvataju:

Profesionalne vrednosti, Kao sto su...

etiku & stavove (MOS 4)

a. Profesionalni skepticizam i Kriticka primena preispitivanja; evaluacija mogucih
profesionalno rasudivanje alternativa u cilju izvodenja dobro utemeljenih i
informisanih zakljucaka

b. Eticki principi Identifikovanje etickih pitanja; evaluacija etickih
posledica; primena fundamentalnih principa (u skladu
sa Kodeksom IESBA: integritet, objektivnost,
profesionalne kompetencije i duzna paznja,
poverljivost i profesionalno ponasanje)

. 11
... hastavlja se



)

Utvrdivanje delokruga ponudenih kurseva

MOS 2-4 |AESB-a pruzaju Ishode ucenja koji obuhvataju:

Profesionalne vrednosti,

Kao sto su...

etiku & stavove (MOS 4)

c. Posveéenost javhom
interesu

Objasnjenje uloge profesionalne etike po pitanju
drustvene odgovornosti, poslovanja i upravljanja;
analiza medusobne veze izmedu zakona, etike i javhog
interesa; analiza posledica neetickog ponasanja po
pojedince, profesiju i javnost.
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Utvrdivanje delokruga ponudenih kurseva

MOS 8 pruza Ishode ucenja za partnere na angazovanju:

Tehnicke kompetencije (MOS 8)

a. Revizija

b. Finansijsko racunovodstvo i
izvesStavanje

Kao sto su...

Vodenje identifikacije i procene rizika;
evaluacija odgovora na rizik od materijalno
znacajnih gresaka; evaluacija ucinka revizije u
skladu sa standardima, zakonima i
regulativom; izrada odgovarajuceg misljenja.
Evaluacija finansijskih izvestaja; priznavanje,
vrednovanje, prezentacija i obelodanjivanje;
procena i ocena, fer predstavljanje.
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Utvrdivanje delokruga ponudenih kurseva

MOS 8 pruza Ishode ucenja za partnere na angazovanju:

Tehnicke kompetencije (MOS 8)

... hastavak

Kao sto su...

c. Rukovodenje i upravljanje rizikom

d. Poslovno okruzenje

Evaluacija upravljackih struktura i postupaka
procene rizika, kao deo sveobuhvatne
strategije revizije.

Analiza relevantnog sektora, regulatornih i

drugih faktora koji obezbeduju informacije za
potrebe procene revizijskog rizika.
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Utvrdivanje delokruga ponudenih kurseva

MOS 8 pruza Ishode ucenja za partnere na angazovanju:

Tehnié¢cke kompetencije (MOS 8)

Kao sto su...

... hastavak

e. Oporezivanje

f. Informacione tehnologije

g. Zakoni i zakonska regulativa u
oblasti poslovanja

Procena procedura za reSavanje rizika od
materijalno vaznih gresaka iz domena
poreskih iznosa.

Procena IT okruzenja i kontrole.

Procena neusaglasenosti sa zakonima i
regulativom kako bi se utvrdio uticaj na
reviziju i misljenje.
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D Utvrdivanje delokruga ponudenih kurseva
MOS8 pruza Ishode uéenja za partnere na angazovanju:

Tehnicke kompetencije (MOS 8) Kao sto su...

... hastavak

h. Finansije i finansijsko upravljanje Ocena izvora finansiranja i finansijskih
instrumenata; ocena zahteva koji se odnose
na gotovinske tokove, budzet, projekcije i
obrtna sredstva.

Profesionalne vestine (MOS 8) Kao sto su...

i. Intelektualne Resavanje problema vezanih za reviziju,
koris¢enjem analiza, apstraktnog i logickog
misljenja, kriticke analize.

j. Interpersonalne & komunikacione Efektivna komunikacija i konsultacije sa
timom, upravljanje, itd.



Utvrdivanje delokruga ponudenih kurseva

}

MOS 8 pruza Ishode ucenja za partnere na angazovanju:

Profesionalne vestine (MOS 8) Kao sto su...

... hastavak

k. Personalne Davanje primera, uloga mentora i trenera.
|. Organizacione Ocena objektivnosti i kompetentnosti tima;

projektno upravljanje i upravljanje timom.

Profesionalne vrednosti, etika, Kao Sto su...

stavovi (MOS 8)

m. Posvecenost javhom interesu Promovisanje kvaliteta revizije u javhom
interesu.




)

Utvrdivanje delokruga ponudenih kurseva

MOS 8 pruza Ishode ucenja za partnere na angazovanju:

Profesionalne vrednosti, etika, Kao Sto su...

stavovi (MOS 8)

n. Profesionalni skepticizam i Primena skeptickog razmisljanja i

profesionalno rasudivanje profesionalnog rasudivanja prilikom
planiranja i sprovodenja revizije i pripreme
misljenja.

o. Eticki principi Primena etickih principa u kontekstu revizije;

evaluacija i odgovor na ugrozavanje
nezavisnosti; zastita poverljivosti informacija
klijenta.




Utvrdivanje delokruga ponudenih kurseva

}

Kada razmatrate delokrug ponude, uzmite u obzir sledece:

»Prakticna analiza Cesto sugerise da se smatra da su profesionalne
vestine, vrednosti, etika i stavovi najvaznije kompetencije
profesionalnih racunovoda.




Utvrdivanje delokruga ponudenih kurseva _

}

Ukoliko je tema sadrzana u Okvirima kompetencija/Ishodima ucenja,
ona je relevantna za profesionalno usavrsavanje:

»OPR bi trebalo da omoguce pristup Sirokom spektru sadrsaja iz Okvira

»OPR treba da uzmu u obzir kurseve koje organizuju drugi subjekti a
koji su povezani sa Okvirom/Ishodima ucenja

»Preduzeca bi trebalo da razmotre vaznost pruzanja pomoci struchom
kadru u razvoju kako tehnickih tako i profesionalnih kompetencija

»Preduzeca su u dobroj poziciji da odgovore na zahteve sadrzane u
Ishodima ucenaj MOS 8
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Utvrdivanje delokruga ponudenih kurseva

Drugi deo jednacine = potraznja clanova
»Kada je reC o obaveznim oblastima, potraznja se moze predvideti

»Kada je reC o oblastima koje nisu obavezne, clanovi Ce se fokusirati na
ono S$to smatraju vaznim
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Pitanje potraznje clanova

- identifikovanje relevantnih
Primer okvira KPU: TNl ishoda ucenja i postojecih
ena nedostataka

(4 -

Revidiran T
je plana - postizanje zeljenih
ishoda ucenja

2
) \
Refleksiv F'“?“Zgl‘ra
- procena da li su ishodi n3 nje

evidentir

ucenja postignuti i
Ja postig aktivnost anje KPU
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e
Clanovi su odgovorni za svoje kompetencije:

Pitanje potraznje clanova

»Potrebno je ohrabriti clanove da rade samoprocenu svojih potreba po
pitanju ucenja.

» Ukoliko postoji Okvir kompetencija, utvrdivanje €injenica u smislu
potreba za obukom je verovatno obavljeno na osnovu analize
nedostataka.

»Anketiranje clanova moze bitj
interesovanja.

oomoc’i&xko bi se utvrdila polja

23



Pitanje potraznje clanova

}

OPR treba da postignu ravnotezu izmedu zahteva ¢lanova i kontrole
OPR-a:

» Clanovi ée se fokusirati na ono §to znaju da im je potrebno...ali §ta je
sa onim za Sta ne znaju da im je potrebno?

»Vazno je da OPR edukuju svoje ¢lanove o koristima uspostavljanja
ravnoteze izmedu tehnickih i sveobuhvatnih kompetencija.

24




3-2:
Utvrdivanje formata KPU koji ce se
nuditi i prihvatati




}

Utvrdivanje formata

Do KPU moze da se dode putem “zvanicnih” metoda,

kao sto su:
» Kursevi, konferencije, seminari
o~

» Prakti¢no iskustvo i obuka na radnom mestu
»Ucesce u radu tehnickih odbora

»Razvijanje i/ili organizovanje nastavnog materijala
» Pisanje radova, clanaka, udzbenika

» Profesionalno ponovno testiranje
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Utvrdivanje formata

| preko drugih nastavnih i razvojnih aktivnosti, kao sto su:
»Obucavanje ili mentorski rad

»Podrska trenera ili mentora

»Povezivanje

»QObservacije, povratne informacije i razmatranje, i

»Samousmereno i nestruktuirano sticanje znanja

27
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Utvrdivanje formata

KPU treba da bude ponudeno u razli¢itim formatima:
»Clanovi uée na razli¢ite nacine:
» Direktna diskusija/predavanja
»Vebinari i audio sadrzaj
» Citanje, istraZivanje, pisanje/prezentovanje

»Potrebno je podrzati razlicCite stilove ucenja




}

Utvrdivanje formata

Odludivanje o formatima koji ¢e biti u ponudi:
»Raznovrsnost daje fleksibilnost

»\Verovatno Ce se ocCekivati i online opcije (setite se CAPA modela
zrelosti)

ALl

» Razliciti formati zahtevaju razlicCite nivoe finansiranja i infrastrukture,
kao i razlicitu ekspertizu.

29



Odgovorite klikom!




} Anketa (ne boduje se) @
ai—— 5
oo
9o 9
\:’h\?

Koji format kurseva KPU volite?
1.
2.

Direktan (kao ovaj sada)

Online sinhroni (kao Sto je vebinar sa svim ucesnicima koji
istovremeno ucestvuju)

Online asinhroni (kao kursevi na zahtev, kursev prema sopstvenom
tempu)

Zavisi od teme

Nemam preferenci

31



) KPU formati
e
Diskusija:

» Ako postoji tako mnogo opcija nastavnih aktivnosti,
zasto se u najvecoj meri fokusiramo na seminare, konferencije, itd?




KPU formati

}

Zasto smo fokusirani na seminare, konferencije, i sl.?

»Obrazovne sesije su najjednostavnije za verifikaciju provedenog
vremena i ocekivanih rezultata.
»Za OPR to je pitanje efikasnosti i kontrole.

e




} KPU formati
i
Diskusija:

» S kojim izazovima se OPR suocavaju kada nude ili prihvataju razlicite
formate KPU?
Na koji nacin bi se ovi izazovi mogli prevazici?




KPU formati

)

Kada govorimo o ponudi razli¢itih formata i priznavanju razlicitih
nastavnih aktivnosti, klju€ni izazov je ocena i verifikovanje ishoda
ucenja:

»Neke OPR priznaju druge nastavne aktivnosti, ali (ukoliko koriste
pristup zasnovan na inputima) ogranicavaju vreme koje priznaju za:

»Pruzanje ili primanje podrske mentora
»Rad u odboru direktora
»Sustinsku promenu nadlezosti na radnom mestu, itd.
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KPU formati

)

Clanci, publikacije, prezentacije:
»Pruzaju verifikaciju aktivnosti i ishoda ucenja

»Moze se ogranicCiti maksimalno vreme (ukoliko je zasnovano na
inputima)

» Treba dozvoliti da se prizna KPU samo za “nova”
istrazivanja i prezentacije

r '
L
| / '
\
| \
v
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KPU formati

}

Kada je rec o formalnim kontrolama, mogu se koristiti rezultati da se
pokaze efektivnost:

»Za prakticare u javhom sektoru, rezultati kontrole prakse mogu da
pokazu da su ishodi ucenja postignuti
»Za partnere na angazovanju, interne i eksterne kontrole kvaliteta

mogu da pomognu da se pokaze da su Ishodi ucenja sadrzani u
MOS 8 postignuti i da se odrzavaju

37



} KPU formati

Konacan izbor formata koji se
nudi/prihvata zavisice od:

KPU strategije
OPR

Krutosti/ ‘leksibilnosti/

kontrole OPR koristi za
clanove



3-3:
Opcije promovisanja i
obezbedivanja pristupa KPU




Opcije promovisanja i obezbedivanja pristupa KPU

}

Podsetimo da su prema MOS 7 OPR u obavezi da:

»Promovisu vaznost i posvecenost KPU i odrzavanju
profesionalnih kompetencija.

»Omoguce pristup mogucnostima i resursima vezanim za
KPU.
>

e

40
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Opcije promovisanja i obezbedivanja pristupa KPU

Kada je rec€ o pristupu KPU, OPR imaju na raspolaganju razlicite opcije:

Veéa Veca saradnja

nezavisnost

Pruzanje sadrzaja u

vlasnistvu struénjaka iz date ~ Partnerstvo sa
oblasti eksternim

provajderima

Interni razvoj i
organizacija

41



D Opcije promovisanja i obezbedivanja pristupa KPU

Kada je rec€ o pristupu KPU, OPR imaju na raspolaganju razlicite opcije:

Veéa Veca saradnja

nezavisnost

Pruzanje sadrzaja u

o vlasni$tvu struénjaka iz date Partnerstvo sa
oreanizacia oblasti eksternim

provajderima

Interni razvoj i

e Materijal pripremaju zaposleni ili izvodaci
e Sadrzaj je u vlasnisvu OPR koja je zaduzena i za organizaciju
e Zaposleni ili izvodac isporucuju materijal

42



D Opcije promovisanja i obezbedivanja pristupa KPU
.
Kada je rec o pristupu KPU, OPR imaju na raspolaganju razlicite opcije:

Veca Veca saradnja

nezavisnost

Pruzanje sadrzaja u

vlasnistvu struénjaka iz date Partnerstvo sa
oblasti eksternim

e Stru¢njak u datoj oblasti razvija, provajderima
ima u vlastnistvu i isporucuje

sadrzaj

e OPR organizuje sesiju

Interni razvoj i
organizacija

43



D Opcije promovisanja i obezbedivanja pristupa KPU
.
Kada je rec o pristupu KPU, OPR imaju na raspolaganju razlicite opcije:

Veca
nezavisnost

Veca saradnja

Pruzanje sadrzaja u

vlasnistvu strucnjaka u datoj Partnerstvo sa eksternim
oblasti provajderima

Interni razvoj i
organizacija

e Univerziteti

e Komercijalni
provajderi obuke
* Preduzeca

44
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Opcije promovisanja i obezbedivanja pristupa KPU

Diskusija:
Koje su prednosti i mane razlicitih opcija promovisanja i obezbedivanja
pristupa KPU?

) Veca saradnja
Veca
nezavisnost




}

Opcije promovisanja i obezbedivanja pristupa KP\

Veca nezavisnost donosi:

Vedéa Veca saradnja

nezavisnost

»Vedi rizik (po pitanju i troskova i prihoda)
»Vecu kontrolu kvaliteta

»Vecu odgovornost za kvalitet
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D Opcije promovisanja i obezbedivanja pristupa KPl

Veca saradnja donosi: , .
Veda Veda saradnju

nezavisnost

»ViSe resursa i ekspertize

»Vise opcija

»VisSe potencijalno zainteresovanih
»Potrebno je ugovoriti kvalitet

47
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Opcije promovisanja i obezbedivanja pristupa KPU

Ponovicemo jos jednom da ¢e odluke OPR4
o tome kako da omoguce pristup KPU KPU strategije
zavisiti od: OPR

Krutosti/ ‘leksibilnosti/

kontrole OPR koristi za
clanove



}

Standardi razvoja i realizacije

Bez obzira da li se KPU razvija interno ili preko partnera, potrebni su
standardi koji ¢e obezbediti:

»da su materijali koncipirani tako da omoguce postizanje adekvatnih
ishoda ucenja

»da materijali odrazavaju adekvatan nivo strucnosti ucesnika

»da Ce sesije za rezultat dati znanje, a ne samo marketing za predavaca

™
_ e Kompetentni kadar u OPR treba da pregleda
\'é materijale pre nego sSto se oni ponudie/odobre.

e Razmotrite da li je potrebno da treneri budu
akreditovani.

49



Podrska i evaluacija fasilitatora

}

e

Deo kontrole kvaliteta KPU nalaze da fasilitatori budu:

»Odabrani na osnovu sposobnosti da omoguce postizanje ishoda
ucenja (tj. efektivni predavaci)

»Strucnjaci u oblasti koja se obraduje

»Obuceni tako da budu pravi glasnogovornici/ambasadori profesije i
organizacije

»Objektivno ocenjeni na osnovu povratnih inforamcija dobijenih od
ucesnika i (kada je moguce) saznanja iz prve ruke

50



Kontinuirano unapredenje

Na osnovu povratnih informacija i evaluacija:

»Revidiranje pojedinacnih seminara

»Revidiranje tema

»Obnavljanje tehnickih oblasti na osnovu promene standarda

»Obnavljanje poslovnih tema na osnovu trendova i interesovanja

»Obnavljanje profesionalnih vestina, vrednosti, etike i stavova kako bi
se obezbedio izbor

»0Obezbedivanje dovoljnog izbora za obavezne elemente



Odgovorite Klikor




}

Koji od ponudenih navoda je/su TACNI?

Test pitanje (za bodovanje)

Odaberite sve tacne odgovore.

1.
2.

Ishodi u€enja sadrzani u MOS odnose se samo na tehnicke kompetencije.

Organizacije bi trebalo da daju prioritet ponudi tehnickih kurseva KPU u
odnosu na ne-tehnicke kurseve.

Organizacije bi trebalo da edukuju svoje clanove o koristima razvoja
kompetencija u profesionalnim vestinama.

Partneri na angazovanju bi trebalo da ogranice svoje KPU samo na
aktivnosti vezane za reviziju, kako bi obezbedili odrzavanje kompetencija.
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Test pitanje (za bodovanje)

Sta od sledeéih navoda spada u validnu KPU aktivnost?
Odaberite sve tacne odgovore.

1.

2
3.
4

Ucesce na seminaru o novim racunovodstvenim standardima
Istrazivanja o nacrtu standarda i pisanje bloga na tu temu
Predavanje na uvodnom kursu o oporezivanju po prvi put

Fasilitiranje iste sesije KPU po treci put
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Test pitanje (za bodovanje)

OPR je odlucila da omoguci pristup KPU koje nude brojne druge

organizacije, a ne da KPU nudi direktno. O éemu OPR treba NAJVISE
da brine?

1.

O kvalitetu obuke koju druga organizacija nudi

2. O fleksibilnosti za clanove
3.
4

. O opsegu ponudenih obuka

O finansijskom riziku vezanom sa ponudenu obuku
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Rezime ishoda ucenja

©




Ishodi ucenja za ovu sesiju:

1. Utvrdivanje opsega i delokruga
odgovarajuceg sadrzaja KPU

2. Istrazivanje opcije razlicitih formata
KPU

3. Evaluacija sredstava za omogucavanje
pristupa KPU.

©,




Pitanja? Komentari?

Hvalal
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