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Kratka pozadina / pregled

« Kratak uvod o SCAAK-U

 |storijat SCAAK- a u javnom sektoru

« Zasto je pristup sa javnim i privatnim sektorom vazan
« Detaljan program za javni sektor

« Sta smo uradili

. Sta smo naudili

« Koristi i naucene lekcije

- rd

i 11
}/ /\\ .
Y } ‘T



Kratka pozadina / pregled

« SCAAK Je uspostavlien 2001. godine, sa cilem
implementacije | promovisanja globalnih standarda |
najboljih praksi za novu profesiju: sa misijom da sluzi
javnom interesu

* Pridruzeni Clan IFAC-a - 2003. godine

« Sporazum o udvajanju sa Royal NIVRA - 2007. godine
* Punopravno cClanstvo u FCM = 2006. godine

* Punopravno cClanstvo u IFAC - 2009. godine

« Punopravno clanstvo u EFAA - 2016. goqline
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Istorijat SCAAK-a u javnom sektoru |K!A|

SCAAK

U mnogim priviedama u razvoju — i u tranziciji — nove
profesionalne racunovodstvene organizacije
(Professional Accounting Organizations — PAO) imaju
visok procenat clanova koji su zaposleni u javnom
sektoru

- Sta je SCAAK nasljedio - nikakva iskustva sa
upravljanjem javnim finansijoma (Public  Finance
Management — PFM) u bivsoj Jugoslaviji

* Vrhovna revizorska institucija (Supreme Audit Institution —
SAl) na Kosovu je znacajan poslodavac u javnom
sektoru

« Nasa je vizija da izgradimo PAO, |<OJCI |spunjovo po’rrebe |
privatnog i javnhog sek’rorc ! ;
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Nova zemlja — slabi kapaciteti za PFM

Nova SAI — potreba za stvarnim i percipiranim kvalitetom
Partnerstvo sa Uredom glavnog revizora (Office of the
Auditor General - OAG) | MF na izgradnji kvalifikacija
Podrika od Svedske, CIPFA-e Ujedinjenog Kraljevstva, sva
donatorska

Snazna vizija i liderstvo SCAAK-a, OAG-a i MF-a

lzgradnja naseg uspjehq U privo’rr_}o:m sektory
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Program SCAAK-a je prilagoden | dodana je fleksibilnost za
iIspunjavanje konkretnih poftreba profesionalaca iz javnog
sektora

Sertifikacija izvan institucije

Upravlja se na lokalnom nivou — upravlja PAO
Kvalitet

Uzajamno i medusobno ucenje

Prenos javne u privatnu sertifikaciju i obratno
Transparentan ugovorni odnos
Prelazno riesenje i zahtjevi
Fleksibilnost u implementaciji
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Implementacija | partnherstva u

sertifikacijama za javni sektor

. Potpisan sporazum izmedu Ureda glavnog revizora
PAOKHICIOIeRCIN Office of the Auditor General - OAG) i SCAAK-a

Projekat Svjetske banke za izgradnju kapaciteta u

2003 - raCunovodstvu u javnom sektoru (Capacity Building in
2006. godine Public Sector Accounting - CBIPA) na Kosovu - Ministarstvo
ekonomije i finansija (MEF)

2006. aodine Ministar ekonomije i finansija je imenovao SCAAK
-9 za vodecu instituciju za obuku

Potpisan sporazum CEF-SCAAK - 77 finansijskih
sluzbenika iz javnog sektora

2008. QOdme » CEF - Razvijanje materijala za obuku, obuka trenera, ispiti

» SCAAK - Razvijanje lokalnih modula za obuku,
obezbjedivanje lokalnih frenera, organizovanje procesa
ispitivanja
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Implementacija | partnerstva u

serfifikacijama za javni sektor

2009. godine Potpisan Memorandum o razumijevanju sa MF

“SCAAK kao jedina
ovlastena i ekskluzivha
institucija za obuku,
organizovanje ispita,
azuriranje materijala i
sertifikaciju kandidata za
kvalifikacije iz
racunovodstva u javnom
sekforu na Kosovu”
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Implementacija | partnerstva u

serfifikacijama za javni sektor

» SCAAK je pruzio obuku za 425 finansijskin
2009 - . :
5011 di sluzbenika
» glellifile > 280 uspjesnih kandidata je sertifikovano




/ajednicki program za PFM SCAAK- |||
CIPFA

2015. godine Memorandum o razumijevanju potpisan sa CIPFA

» Cilj Memoranduma o razumijevanju — Usaglasiti mapu puta za
ostvarivanje dugoroCnog uzajomno korisnog partnerstva vezano za
obuku za PFM; savjetnicke i sa tim vezane usluge na Kosovu.

> lzgradnja kapaciteta lokalnih tfrenera — 15 frenera kao dio programa
Obuke trenera CIPFA-e
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/ajednicki program za PFM SCAAK-

CIPFA

« Dobijanje medunarodno priznate sertifikacije,
akreditovanog sertifikata na Kosovu i sertitfikata koji
izdaje CIPFA.

« Dualno Clanstvo u oba profesionalna udruzenja,
SCAAK i CIPFA

« Do danas - 37 clanova SCAAK-CIPFA

b rd

Fy &
)// r/’ W,
7 )



Implementacija i partnerstva u

serfifikacijama za javni sektor

e Dugorocna saradnja sa drzavnim uredom za
reviziju (National Audit Office - NAO / SAl)
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Implementacija | partnerstva u

sertifikacijama za javni sektor

« Memorandum o razumijevanju SCAAK-SAI
potpisan 2013. godine

* Pripremna faza 2014-2015. godine
« Pokrenuto 2015. godine

[SSAI [PSAS
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Znaéi Znaéi
International Standards of International Public Sector
Supreme Audit Institutions Accounting Standard
Medunarodni standardi za Medunarodni standardi za racunovodstvo
vrhovne revizorske institucije, . u javnom sektoru

4 >
# y )/: /_; '-x\\.. % "



Implementacija | partnerstva u

sertifikacijama za javni sektor

e Prvin 100 sertifikovanih revizora za javni
sektor u 2016. godini
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Implementacija | partnerstva u

sertifikacijama za javni sektor

e Memorandum o razumijevanju sa Albanskom
vrhovnom revizorskom institucijom (Albanian
Supreme Audit Institution - ALSAI) - potpisan 2013.

godine
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Program za Vrhovnu revizorsku instituciju

na Kosovu — Sadrzgj nastavnog plana i
programa

Tabela 1: Plan sertifikacije za SAI

Plan za sertifikaciju za javni sekior

Pomocnik v reviziji u Revizor u javhom Sertifikovani revizor u
javnhom sektoru (Public sektoru (Public javhom sektoru
Sector Audit Assistant - Sector Auditor - PSA) (Certified Public

PSAA) Sector Auditor - CPSA)
M1.  Finansijsko M4. Procedure | M7. Metodologija
izvjesStavanje tehnike za revizije |l
M2. Planiranje | upravljanje u javnom M8. Upravljanje
budzetiranje sektoru finansijama
M3. Drzavnizakoni MS5. Rukovodenje,

rizik i konfrole
Mé. Metodologija
revizije |
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Program za Vrhovnu revizorsku instituciju -

SHKCAK

/ahtjevi za serfifikaciju (PER)

DKRRK
SCAAK

e Nivo 1 (Pomocnik u reviziji u javnom sektoru) —ima
najmanje 1 godinu prakficnog iskustva i najmanje 3
revizorska angazmana kao c¢lan fima

e Nivo 2 (Revizor u javnom sektoru) — ima nagmanje 2
godine prakticnog iskustva i najmanje 6 revizorskih
angazmana kao clan tima

e Nivo 3 (Sertifikovani revizoru javnom sektoru) —ima
najmanje 3 godine prakticnog iskustva i najmanje 3
revizorska angazmana kao voda tima
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Program za Vrhovnu revizorsku

Instituciju — Zahtjevi za CPD

e Svi Clanovi SCAAK-a ispunjavace minimalne
kriterjume za CPD da bi mogli da zadrze svoje

IChe | profesionalne kompetentnosti.

e U tom smislu, lica koja nose fitulu PS/CA bi

trebalo da:

Kao minimum, zavrse 40 sati CPD u toku godine,
od Ccega 22 sata moraju da budu CPD koja se

moze verifikovati.
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Program SCAAK-a za privatni sektor

Tabela 2: Plan za sertifikaciju za privatni

sektor

Sertifikovani raGunovodstveni  Sertifikovani racunovoda Sertifikovani revizor
tehnicar
P1/Finansijsko raCunovodstvo 1 P5/Finansijsko izvjestavanje P?/Napredno finansijsko

racunovodstvo
P2/Troskovno i upravljacko P6/Revizija P10/Napredna revizija i
racunovodstvo obezbjedivanje
P3/Racunovodstvo u biznisu P7/Finansijsko upravljanje P11/Analiza poslovanja
P4/Kosovski zakoni i porezi P8/Upravljanje ucinkom P12/Profesionalna praksa
Slajd 19 /4

F Y
of NN
) i



Program za Vrhovnu revizorsku instituciju -

Prelasci izmedu plana za privatni | zo

javni sektor

Tabela 3: Prelazak iz plana sertifikacije SCAAK-a za
privatni sektor v plan sertifikacije za javni sektor

Od sertifikovanog revizora Od sertifikovanog Od racunovodstvenog

do PS/CA racunovode do PS/CA tehniCara do PS/CA

M2. Planiranje i budzetiranje;  M2. Planiranje i budzetiranje; M2. Planiranje i budzetiranje;

M3. Drzavni zakoni (pravni M3. Drzavni zakoni (pravni M3. Drzavni zakoni (pravni

modul); modul); modul);

M4. Procedure i tehnike M4. Procedure i tehnike M4. Procedure i tehnike

upravljanja javnim finansijoma upravljanja javnim upravljanja informacionog

na Kosovu; finansijama na Kosovu; sistema za upravljanje

Mb&. Rukovodenije, rizik i Mb&. Rukovodenije, rizik i finansijama na Kosovu;

kontrola kontrola MS5. Rukovodenije, rizik i kontrolq;

Mé. Metodologija revizije | Mé. Metodologija revizije;

M7. Metodologija revizije |l
M8. Finansijsko upravljanje
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Program za Vrhovnu revizorsku instituciju -

Prelasci izmedu plana za privatni | za javni
ektor

Tabela 4: Prelazak iz plana sertifikacije SCAAK-a za javni sektor u plan
sertifikacije za privatni sektor

Sluéaj 1 Sluéaj 2 Sluéaj 3
Od sertifikovanog revizora Od revizora za javni sektor Od asistenta revizora za javni
za javni sektor u CA do CA sektor do CA
P4. Zakonii porezi na P4. Zakoniiporezi na P4. Zakoniiporezi na Kosovu
Kosovu Kosovu P5. Finansijsko izvjeStavanje
P5. Finansijsko P5. Finansijsko P6. Revizija
izvieStavanje izvieStavanje P7. Finansijsko upravljanje
P8 Upravljanje ucinkom P8. Upravljanje ucinkom
P8. Upravljanje uCinkom  P9. Napredno finansijsko  P?. Napredno finansijsko
izvjestavanje izvjestavanje
P?. Napredno finansisko  P10. Napredna revizija i P10. Napredna revizija i
izvjestavanje obezbjedivanje obezbjedivanje
P11. Analiza poslovanja P11. Analiza poslovanja

P11. Analiza poslovanja

Slajd 21 /
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Program za Vrhovnu revizorsku instituciju -

Prelasci izmedu plana za privatni | za javni

ektor

Tabela 5: Priznavanje pojedinacnih kurseva

M1. Finansijsko izvjestavanje
M5. Rukovodenje, rizik i kontrola
M6. Metodologija revizije |

M7. Metodologija revizije Il

M8. Finansijsko upravljanje

Slajd 22

P1. Finansijsko racunovodstvo

P12. Profesionalna praksa

P6. Revizija

P10. Napredna revizija i obezbjedivanje
P7. Finansijsko upravljanje

F Y
of NN
) i



Program za Vrhovnu revizorsku instituciju —
Clanstvo u zastupanje u rukovodecim tijelima

SCAAK-a

e NAO placa institucionalno Clanstvo

e Clanovi NAO prisustvovace sastancima Skupstine
SCAAK-a. Jedan cClan, kojeg imenuje NAO, moze
Imati pravo glasa.

e Glavnirevizor je imenovao jedno lice kao
predstavnika u Vijecu SCAAK-a.

e Clanovi NAO su zastupljeni preko sliedecih odbora
SCAAK-a: za obrazovanje, za profesionalne
standarde, za disciplinska pitanja (kao posmatrac) i
za konftrolu kvaliteta (kao posmatrac).
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Program SCAAK-CIPFA za PFM - Sadrzqgj

nastavhog plana i programa

Tabela 3: Plan za sertifikaciju za PFM

Racunovodstveni tehniCar Sertifikovani revizor u javhom
sektoru

P1/Finansijsko racunovodstvo S1/Finansijsko upravijanje i
budzetiranje

P2/Upravljacko raCunovodstvo S2/Finansijsko izvjeStavanje u javhom
sektoru

P3/Racunovoda u biznisu S3/Javne finansije i informacioni
sistem

P4/Zakoni i porezi na Kosovu (drzavni S4/StrateSko planiranje i razvoj

zakoni) politika

S5/Rukovodenije, rizik i kontrola

S6/Metodologija revizije
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Program SCAAK-CIPFA za PFM -

Kriterijumi za sertifikaciju

e Polaganje obaveznih ispita

e 3 godine relevantnog prakticnog iskustva u sliedecim
oblastima u javnom sektoru:

» KljuCne oblasti — Finansijsko izvjestavanje |
izvjestavanje o ucinku

» Opcione oblasti — Liderstvo i stratesko upravljanje;
Finansijsko, stratesko i operativno upravljanje;
Rukovodenje, etika i profesionalno ponasanje;
Partnerstva i odnosi izmedu interesnih stana; Projekino
upravljanje i rizik; Upravljanje nabavkama i ugovorima

> O postizanju kompetentnosti u SVO|<OJ @d oblasti -
izvjestava se u obrcsgmc PER SCAAK -a
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Koristi

Program SCAAK-a je prilagoden i dodan je stepen fleksibilnosti
sa ciliem odgovaranja za specifiche potrebe profesionalaca iz
javnog sektora

Osmisljavanje putanja za karijere sa ciliem obezbjedivanjo
obilnosti i postepenog napredovanja

Prosirivanje baze Clanova i priviacenje novih studenata
Sertifikacije izvan institucije, Cime se smanjuje rizik

Postivanje principa usteda na kolicinama, ograniceni resursi bi
frebalo da se koriste mudro

Mobilizacija dostupnih lokalnih resursa

Clanovi iz javnog sektora ukIJucem U rukovodece organe.
SCAAK-a p ’
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lzazovi

SCAAK

Odrzivo riesenje koje se finansira iz budzeta bi frebalo da bude
osigurano;

Poslovni odnosi izmedu pruzaoca usluga i ,potrosaca’ bi tfrebalo da
budu zasnovani na transparentnom ugovornom odnosu;

Programom bi trebalo da se upravlja na lokalnom nivou, ali kvalitet bi
trebalo da obezbjeduju medunarodna udruzenjaq;

Clanovi bi tfrebalo da u¢e jedni od drugih preko granica izmedu
privatnog i javnog sektorag;

Prelazak iz jednog sektora u drugi mora da bude dozvoljen i regulisan;

Prelazna riesenja | zahtjevi neophodni su kada se prenosi iz jednog
sistema u drugi; i

Mehanizmi za dugorocnu odrzwos’r mplemen’rocue moroju do budu
uspostavljeni. _ y
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Gledajuci u buducnost

Implementacija Kosovske strategije za reformu upravljanja javnim
finansijoma (Public Finance Management Reform Strategy - PFMRS) za
period od 2016. do 2020. godine

Evropska komisija smatra da su unapredenja u PFM kriterijum za
kvalifikovanost i cilj za budzetsku podrsku

Pomoc¢ donatora je od kljucne vaznosti — u septembru / rujnu 2017.
godine SCAAK je organizovao Sastanak za koordinaciju donatora

Odrziva i kredibilna sertifikacija za PFM

PAO moraju da se prilagode i da nastave sa inovacijaoma, a partnerstva
s od sustinskog znacaja

Primjer vaznosti toga da PAO odgovori na potrebe svojih Clanova, u
svim sektorima privrede

SCAAK ce koristiti svoja iskustva za pomaganje u izgradnji kapaciteta u
drugim zemljaoma

Uspjeh zahtijeva viziju, rad i priznavanje / -
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SCAAK

Hvala!
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