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Sadrzaj

lISFU — gotovo komercijalno rjesenje ili rjesenje
dizajnirano po mjeri

Modeli uvodenja — centralizirani vs. decentralizirani
Etapno vs. naprasno uvodenje

Razina integracije i arhitektura



1. Gotovo komercijalno rjesenje ili rjesenje dizajnirano po mjeri

- Kljucni elementi pri donosenju odluke
Koja je vrijednost — najbolje prakse ili automatizacija
Kapacitet za razvoj sustava
Upravljanje promjenama
Skalabilnost za buduce reforme
Ugovaranje i zadrzavanje strucnjaka
Intelektualno vlasnistvo

Kontekst i politicka ekonomija
- Okvir za donosenje odluka

- Resursi za pruzanje pomoci



2. Centralizirani sustav osigurava jace kontrole i ustedu troskova

arstvo 1

tarstva®2

ISstarstvo 3

Konsolidacijski
sustav

inistarstvo n

» Konsolidacijski
sustav

Centralizirani sustav Decentralizirani sustav Hibridni (komb]nlran]) sustav
- Austrija - SAD - Danska

- Rusija - Filipini - sada prelaze na centralizirane sustave - Portugal 5 3

- Francuska - KralJ?vstvo Saudijske Arabije

- Pakistan - Gruzija

- Indonezija

- Zambija

- Zimbabve



3. Etapno vs. naprasno uvodenje

lISFU je odraz reforme PFM-a u IKT-u.

Reforme su PFM-a slozene zbog:

* pojmova koje je potrebno uvesti

* institucija koje je potrebno obuhvatiti

» geografske raspodjele rashoda

« razliéitih razina tehnickih kapaciteta, politicke volje itd.

ETAPNO
UVODENJE

y—

PARALELNO

|

PFM reforme zahtijevaju vrijeme i resurse:
» viSe od 7 godina
* nekoliko milijuna dolara.

NIJEDNA reforma ni PFM-a ni lISFU-a nije provedena potpuno naprasno.

Postavlja se pitanje: KAKO definirati ETAPE, a kada zadrzati PARALELNE
sustave?



3. Etapno vs. naprasno uvodenje

Definicija etapa: UBLAZAVANJE RIZIKA - OBJEKTIVNA USKLADENOST - BRZINSKA RJESENJA.

Etape je moguée analizirati kroz tri dimenzije:

I: u n k C | O n al n | « ViSe funkcionalnosti-> viSe vremena, vec¢a kompleksnost.
 Tehnicka izvedivost (primjerice: jedinstveni racun riznice, centralizirano
b h t raCunovodstvo itd.)
O u Va * Razina integracije - moze povecati kompleksnost i troSkove

- - - » Obuhvat rashoda - broj transakcija — vrijednost transakcija (cilj)
Institucionalni

* Broj potencijalnih korisnika - edukacija, upravljanje promjenama, troSak uvodenja

* Institucionalna spremnost
O b u hvat * PolitiCka volja

1 * TroSak — efikasnost decentralizacije (broj transakcija, vrijednost transakcija = vrsta
Geografski obuhvat [ Je (brol 2, vri |

S * Institucionalna spremnost --> tehnicki kapaciteti, IKT infrastruktura itd.
/ dece ntral IZI ran OSt » Uvodenje sustava - geografska rasprsenost korisnika itd.




4. Razina integracije i arhitektura

* Integracija NIJE SAMO integracija informacijskih sustava.
* Ne radi se o aktivnosti koja se odnosi na IKT.

Standardne klasifikacije | |t

+ Klasifikacija kao osnova unosa (proracun) > Klasifikacija roba i usluga (nabava) itd.

kataIOZi (Semanti ka.) » ProracCunske klasifikacije - kontni plan (racunovodstvo)

Harmonizirani proceSi |  Narudzbenica = preuzimanje obaveza (rezervacije).
* Provjera faktura (E-racun/E-faktoriranje)
kontrole « Kontrola planiranih sredstava kao dio HHRR-a i procesa nabave, primjerice.

|zbjegavanje visestrukog

unosa za IStI p_OSIOvni » Potrebna je analiza troSkova i koristi (primjerice: odrzavanje vozila)
dogadaj

* IKT je klju€an. xxx

IKT arhitektura: MORA PODRZAVATI integraciju. = Tehnologija, procesi i katalozi.



