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Vénia né zbatim e kontabilitetit me te drejta dhe
detyrime te konstatuara eshte nje projekt
afatgjatée ne sektorin publik, prandaj qartesia sa i
takon kursit te drejtimit eshte e rendéesishme.
Asnjéri prej vendeve gé kané vendosur té nisin
reformeéen e KSP-sé nuk vjen nga té njejtat
pikénisje, baze aftésish dhe FAKTORE SHTYTES.
Eshté e réndésishme té njihet ky fakt kur vjen
puna te vendosja e objektivave tée reformés ne nje
vend.



Llojet e faktoréve shtytés sé reformés sé kontabilitetit né sektorin publik

O Faktorét shtytés jané njé prej aspekteve kryesore gé influencojné dicka apo gé e shtyjné té ndodhé, té
ecé pérpara, té zhvillohet, té ndryshojé apo té fugizohet. Pa njé faktor shtytés, nuk ka shumé
zhvillime.

O “Faktori shtytés i duhur”: (i) sjell pérmirésime térésore té sistemit, (ii) éshté i matshém né praktiké
dhe né rezultate dhe (iii) ka njé lidhje té qarté me strategjiné transformuese. Faktorét e duhur shtytés
— ngritja e kapaciteteve, puna né grup, instruksioni dhe zgjidhjet né sistem — jané efektivé ngaqé
funksionojné drejtpérdrejté pér ndryshimin e kulturés sé sistemeve (vlerave, normave, aftésive,
praktikave, marrédhénieve).

O Nga ana tjetér, “faktori shtytés i gabuar” éshté ai gé: (i) mund té ngjajé i miré por né fakt nuk sjell
rezultatet e synuara, (ii) mund ta pérkeqésojé situatén dhe (iii) paré nga afér, nuk mund ta arrijé kurré
efektin gé premton. Faktorét shtytés té gabuar i ndryshojné procedurat dhe cilésité e tjera té sistemit
pa arritur deri né pérmbajtjen e thelbit té reformés — dhe kjo éshté arsyeja pérse nuk kané sukses.

O Ajo cka i bén bashké té gjithé faktorét shtytés efektivé éshté géndrimi, filozofia dhe teoria e veprimit
mbi té cilat mbéshteten. Mentaliteti gé funksionon pér té gjithé reformén e sistemit éshté ai gé né



Klasifikimii faktoréve shtytés té reformés sé kontabilitetit
né sektorin publik - té brendshém

FAKTORE SHTYTES TEKNIKE E FAKTORE SHTYTES JO TEKNIKE
jo politike, té prekshem, te lehta par t'u vierasuar dhe . (ekonomia politike, té paprekshem, teé veshtire peér
trajtuar me objpektivitet] . t'u vlerasuar dhe trajtuar me objektivitet)
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&  Shiytje perme shume transparence dhe llogaridhenie

& Shtytje per menaxhim me t& miré té burimeve
strategjike

%  Shtytje per mritje té ndergjegjesmit dhe permiresim
te menaxhimit té kostove

& Shtytes té pérgjithsheém ge kérkojne kontabilitet me
te mire publik p.sh. shtytje pér pozicion me té miré
fiskal, menaxhim me té mire te rsgeve inanciare

% |nstitucionet - qeveria, legjislatura, gjykatat,
mediat, 0JQ-t8, institucionet formale dhe joformale

* |nteresat - pérfshire objektivat e vecante te
aktoreve te ndryshem

# |dete - opsionet e politikave dhe rekomandimet
e nxjerra nga studimet desknptive dhe wvlerat
normative: =i eshté dhe si duhet te jeté; dritaret e
mundesise
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Klasifikimii faktoréve shtytés té reformeés sé
kontabilitetit né sektorin publik - té jashtém

FAKTORE SHTYTES TEKNIKE
jo politike, té preksheém, te kehte pér t'u vieresuar
trajtuar me cbjektivitet]
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Per teé monitoruar permbushjen e detyrimeve 8
geverisé per borxh & tepruar sipas nenit 126 te BE-s&
FPer t& gemeé ne paérputhje me kérkesat pér raportim
ESAZ0T10 dhe me Direktinvén e Késhillit 2011,/85/BE

Standardet rajonale  ose ndérkombetare 2
kontabilitetit =i SNEKSP-t8, nisma pér SEKSP-té
Rregullat, treguesit fiskale,

Vieresimi | imancave publike - REFF, PEFA, O8I etj.
Softuen | burimewve te ndermarrpes (ERP), donatoret,
institucionet financiare ndérkombetare
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FAKTORE SHTYTES JO TEKMIKE
([ekonomia politike, té paprekshem, té veshtire per

t'u vleresuar dhe trajtuar me objektivitet)
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Agpencité e vieresimit kreditor

Kreditoret komperciale, mbajtesit e borchit publik
Faktorét shtytes globale, d.m.th., faktorét shitytes
te jashtém g nuk jané pjes2 e komunitetit te
institucioneve donatore



Mumngesa e
udhehegesit
Mbeshtetje politike
e dobet ose

pagendrueshme

Reforma lidhet me nje
PErson ose vatém nje
shiytés te jashtem
Mdryshimi pricriteteve
te reformes

Kalendari i zgjedhjeve

sektorin publik

MENAXHIMI I

PROJEKTIT

Mumgesa e planit
dhe vendimeve
strategjike

Planifikim i dobéat
pér zbatimin dhe
renditjen kohore té
reformes

Qasje & fragmentuar

Mungesa e
bashkerendimit

Afate dhe kerkesa jo
realiste

BURIMET

Buxhete té kufizuara

Mungesé personeli
pEr venien me zhatim
Kufizime ne TIK
Mbeshtetje vetem te
ndihma e donatoréve
Mungese e

konsulentéve ose e
ekspertéve né treg

Sfidat dhe pengesat kryesore pér reformat e kontabilitetit né

Mungesa e bindjes
te grupet e paleve te
interesit

Rezistenca ndaj
mdryshimit

Interes | ngushite per
ruajtjem e status kuosé

Komunikim i
pamjpaftueshem

Lodhje ose
mbingarkesé nga
reforma



Vérejtje praktike

O Rezultatet mé té mira pér reformat e KSP-sé duket se arrihen nése ka njé kombinim té miré
faktorésh shtytés té brendshém, té jashtém, tekniké por edhe jo tekniké, té cilét mund té sigurojné
mbéshtetje jo vetém né fillim por edhe gjaté gjithé zbatimit té reformés sé KSP-sé.

O Né vendet e EAQ-sé, reformat e KSP-sé shtysén e kané marré nga faktoré shtytés té jashtém teknikée
dhe jo nga faktoré shtytés té brendshém. Megjithése faktorét e jashtém shtytés jané efektivé né
nisjen e reformés, kéta jané té pamjaftueshém pér té ruajtur né kohé zbatimin dhe pér té sjellé
rezultate gé jané té dobishme pér vendimmarrésit.

O Me nxitjen e partneréve pér zhvillim, reforma e KSP-sé shpesh éshté pérfshiré né strategjité meé té
gjera té reformés sé MFP-sé.

O Faktorét e brendshém shtytés tekniké, si ata té mishéruar né akte ligjore dhe nénligjore, nuk jané té
mjaftueshém pér ta zbatuar reformén e KSP-sé pa mbéshtetje politike dhe pa bindjen e grupeve té
paléve kryesore té interesit.



Instrumentet e vleresimit

O Njéinstrumentideal i mbéshtetjes sé reformés sé kontabilitetit té sektorit publik duhet té pérfshijé jo vetém
diagnostikimin e kuadrit, kapaciteteve dhe praktikés ekzistuese apo té udhézojé pér hartimin e udhérréfyesve té
reformave, por duhet té identifikojé edhe faktorét shtytés dhe pengesat ndaj reformés dhe té propozojési t'i
zgjidhé

O Instrumentidiagnostikues i Bankés Botérore, “Raporti pér Pérmirésimin e Raportimit Financiar né Sektorin Publik
(RPRFSP)—instrument diagnostikues” mbéshtet vlerésimet mbi informacionet e té cilave mund té mbéshteten
planet e reformave.

O Instrumentii ardhshém i vlerésimit do té ndihmojé edhe né hartimin e planeve té reformés, identifikimin e
faktoréve shtytés dhe pengesave té reformave apo aspekteve té ekonomisé politike gé mund t’'i mbéshtesin apo
t’i pengojné reformat.

O Mund té themi se nuk ka metoda té qarta dhe té lehta pér vlerésimin e faktoréve shtytés jo tekniké. Instrumentii
méparshém i Bankés Botérore, shqyrtimet institucionale dhe geverisése (IGR), pérgendrohej te funksionimi i
institucioneve kryesore publike dhe analizonte realizueshmériné e reformés. Shih rastet studimore dhe shembujt
né shtojcat e raportit.

O Dritaret e mundésive jané té réndésishme si strategji pér faktorét shtytés jo tekniké.



Faleminderit
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