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Glavni izazovi i naučene lekcije (Andreas Bergmann)

Može se, ali nije jednostavno!

Izravna vs. neizravna primjena: I jedno i drugo je uspješno završeno. Prednost neizravne
primjene je u rješavanju pitanja rano u procesu.

• Politički i institucionalni kapaciteti: Rano se razjašnjavaju.
• Normativna osnova: Strogo uporište u nacionalnom zakonodavstvu. Jasna normativna hijerarhija

uključujući konceptualni okvir, standarde, politike, računski/kontni plan, tumačenja i smjernice.

IPSAS 33 je djelomice izvediv: IPSAS 33 je vrlo koristan jer omogućuje mjerenje
pretpostavljenog troška u slučaju da se dokumentacija ne može naći. Ali načelo „trogodišnjeg
izuzeća i objavljivanja” očito ne funkcionira.

Tehnički kapaciteti: Ne postoji „komercijalno” IT rješenje, a dizajn je potrebno razviti,
uključujući sučelje sa statistikom državnih financija (GFS).
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Ključne pouke iz iskustva primjene IPSAS-a (Patrice Schumesch)

• Prijelaz na primjenu IPSAS-a mnogo je više od računovodstvene vježbe, to je transformacijski
projekt.
– Holistički pristupite raznim dimenzijama projekta (politikama, procesima, sustavima i ljudima).

• Prijelaz na primjenu IPSAS-a je putovanje.
– Višegodišnji projekt.
– Proces kontinuiranog unaprjeđenja.
– Pojednostavite stvari i zadržite zamah.

• Potpune koristi primjene obračunskog računovodstva temeljenog na IPSAS-ima ili njima sličnim
standardima mogu se vidjeti samo u okviru šire financijske reforme.
– Uvrstite informacije temeljene na IPSAS-ima u proces donošenja odluka.
– Koristite financijske podatke temeljene na IPSAS-a kao ključno komunikacijsko pomagalo.
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Ključne pouke iz projekata prve primjene IPSAS-a (Thomas Müller-Marqués
Berger)

 Primjena neće biti uspješna i održiva bez političke potpore i konsenzusa u
cjelokupnom političkom okruženju

 Potrebno je osigurati relevantnost projekta prve primjene IPSAS-a interesnim
stranama i korištenje novodobivenih informacija u budućim postupcima
vezanima za donošenje odluka i odgovornost uvrstiti u zakone i propise

 Potrebno je postići potpunu transparentnost oko „polazišta” reforme – to
zahtjeva marljivo planiranje i pripremu

 Primjena IPSAS-a nije računovodstvena vježba nego prekretnica u upravljanju
javnim financijama
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