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Glavni izazovi i naucene lekcije (Andreas Bergmann)

Moze se, ali nije jednostavno!

©

Izravna vs. neizravna primjena: | jedno i drugo je uspjesno zavrseno. Prednost neizravne
primjene je u rjeSavanju pitanja rano u procesu.
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 Normativha osnova: Strogo uporiste u nacionalnom zakonodavstvu. Jasna normativna hijerarhija
ukljuéujuéi konceptualni okvir, standarde, politike, ra€unski/kontni plan, tumacéenja i smjernice.

6 IPSAS 33 je djelomice izvediv: IPSAS 33 je vrlo koristan jer omogucuje mjerenje
S pretpostavljenog troska u sluc¢aju da se dokumentacija ne moze naci. Ali nacelo ,.trogodisnjeg
izuzeca i objavljivanja” o€ito ne funkcionira.

Tehnicki kapaciteti: Ne postoji ,komercijalno” IT rjeSenje, a dizajn je potrebno razviti,
ukljucujuci sucelje sa statistikom drzavnih financija (GFS).




Kljuéne pouke iz iskustva primjene IPSAS-a (Patrice Schumesch)

* Prijelaz na primjenu IPSAS-a mnogo je viSe od raCunovodstvene vjezbe, to je transformacijski
projekt.
— Holisti€ki pristupite raznim dimenzijama projekta (politikama, procesima, sustavima i ljudima).
* Prijelaz na primjenu IPSAS-a je putovanje.
— Visegodisnji projekt.
— Proces kontinuiranog unaprjedenja.
— Pojednostavite stvari i zadrzite zamah.

« Potpune koristi primjene obracunskog raCunovodstva temeljenog na IPSAS-ima ili njima slicnim
standardima mogu se vidjeti samo u okviru Sire financijske reforme.

— Uvrstite informacije temeljene na IPSAS-ima u proces donosenja odluka.
— Kaoristite financijske podatke temeljene na IPSAS-a kao klju¢no komunikacijsko pomagalo.



Kljuéne pouke iz projekata prve primjene IPSAS-a (Thomas Miiller-Marqués
Berger)

O Primjena nece biti uspjesna i odrziva bez politicke potpore i konsenzusa u

cjelokupnom politickom okruzenju

O Potrebno je osigurati relevantnost projekta prve primjene IPSAS-a interesnim
stranama i koristenje novodobivenih informacija u buduéim postupcima

vezanima za donosenje odluka i odgovornost uvrstiti u zakone i propise

O Potrebno je posti¢i potpunu transparentnost oko ,polazista” reforme — to

zahtjeva marljivo planiranje i pripremu

- Primjena IPSAS-a nije racunovodstvena vjezba nego prekretnica u upravljanju
javnim financijama
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