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Prednosti obracunskog racunovodstva u javnom sektoru

O Prednosti obracunskog raCunovodstva — za koga i za Sto?
O Obracunsko raCunovodstvo i transparentnost
O Uvijeti koji omogucuju uvodenje obracunskog racunovodstva

O Troskovi uvodenja obracunskog racunovodstva
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PREDNOSTI OBRACUNSKOG
RACUNOVODSTVA - ZA KOGA | ZA
STO?



DONOSENJE ODLUKA

Odluke o koristenju usluga

Izborne odluke

Dodjeljivanje financijske pomo¢i
Pozajmljivanje financijskih sredstava
lzdvajanje djelatnosti, ,,outsourcing“
Javno-privatna partnerstva

Praéenje primjene zakonskih propisa i
proracunskih pravila

Praéenje financijske i fiskalne
odrzivosti

VANJSKI KORISNICI

Gradani i njihovi predstavnici
NVO-i

Zajmodavci i vjerovnici
Agencije za kreditni rejting
Medunarodne organizacije
Regulatorna i nadzorna tijela
Revizijske institucije
Pododbori zakonodavnih tijela

Kontrolori prorac¢una

Prednosti obracunskog racunovodstva za vanjske korisnike

ODGOVORNOST

Informira o koriStenju sredstava
Informira o upravljanju u¢inkom

Objasnjava fiskalnu i financijsku
odrzivost

Olaksava javni nadzor
Omogucduje fiskalnu vjerodostojnost

Informira o troSkovima usluga i stvara
odgovornost

Podastire informacije za izborne
odluke

Smanjuje korupciju



DONOSENJE ODLUKA

Olaksava analizu i usmjerenost na
u€inak i ostvarenje vrijednosti u
donosenju odluka o novcu

Potic¢e uc€inkovitost javnih sredstava

Podastire informacije za planiranje
prorac¢una i proces planiranja

Podupire fiskalne odluke

Donosenje odluka o financijskoj
odrzivosti

Upravljanje dugom i obavezama i
utvrdivanje fiskalnog rizika

Smanjenije fiskalnih iluzija i poveéanje
poticaja

Podupiranje dugoroénog razmisljanja i
donosenja odluka

Sigurnije upravljanje imovinom

Odluke o medugeneracijskoj
pravednosti

UNUTARNJI KORISNICI

Racunovode

Unutarnja kontrola /
unutarnja revizija

Rukovoditelji
Upravljacka tijela
Politicari

Fiskalni statistiCari

Makroekonomisti

Prednosti obracunskog racunovodstva za unutarnje korisnike

ODGOVORNOST

Objasnjava odgovornosti unutar
organizacijske hijerarhije (npr.
rukovoditelji u odnosu na politicke
supervizore)

Razrjesava od financijskih
odgovornosti

Podastire vjerodostojne podatke
za fiskalnu statistiku

Podupire alate za suzbijanje
korupcije

Odgovornost u upravljanju
uc¢inkom



Prednosti obracunskog racunovodstva - prakticna saznanja

ToCne, pouzdane,
pravovremene i potpune Odgovornost
informacije

Bolje dodjeljivanje i
koristenje javnih sredstava

Bolje informacije o Ucinkovitija i ciljana

Unaprjeduje izvjeStavanje vy . ..
priedu) J J troskovima kontrola i revizija

Promice
medugeneracijsku
pravednost

Predvidanje dugorocnih Prepoznavanje ili
ucinaka objavljivanje rizika

Pouzdaniji nacionalni Razli¢ite prednosti za
racunovodstveni podaci razlicite korisnike
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OBRACUNSKO RACUNOVODSTVO |
TRANSPARENTNOST



Obracunsko racunovodstvo i transparentnost

’ UVJETI TRANSPARENTNOSTI @

e ' RAZMATRANJA O TRANSPARENTNOSTI | Informacije trebaju biti:
@ dostupne
TroSkovi objave podataka f
pouzdane
Prekomjerna koli€ina informacija
pravovremene
Razina tehni¢kog Zargona u upotrebi
uredne
Odvraca paznju od nerelevantnih .
podataka Jasne
razumljive

Potencijalno oportunisti¢ko

ponasanje adekvatne potrebama korisnika

za informacijama

© ©®©O00OO06

dostupne putem odgovarajuéih
komunikacijskih kanala



Obracunsko racunovodstvo i transparentnost - prakticna saznanja

O Financijski izvjestaji trebaju biti jednostavniji, ,,popularniji”, i na ucinkovit nacin predstavljeni
gradanima.

O Sto su gradani bolje informirani, to ée biti veéa jednakost i pravednost u zemlji.

© Novinari (masovni mediji) mogu imati ulogu posrednika u prevodenju i tumacenju raunovodstvenih
brojeva gradanima.

O Treba pripaziti da se izbjegne prekomjerna kolicina informacija.

O Standardne izvjesStaje i financijske izvjestaje treba vizualizirati i uciniti lako dostupnima na mreznim
stranicama.

O Potpuno objavljivanje posebice je problemati¢no kada su obaveze vece od imovine.

O Povedana transparentnost financijskih izvjestaja temeljenih na potpunoj primjeni obracunske osnove,
uz ucinkovitu odgovornost, pomaze u objavljivanju informacija.

O Razina financijske pismenosti politicara utjeCe na nacin na koji oni razumiju posljedice vlastitih odluka i
postupaka.
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UVJETI ROJI OMOGU‘(’{IUJU UVODENJE
OBRACUNSKOG RACUNOVODSTVA



Uvjeti koji omogucéuju uvodenje obracunskog racunovodstva

& b 6

POSTAVLJANJE CILJEVA | PROCESI LJUDSKI KAPITAL TEHNICKI ALATI
% Polititka podrska i X Obrazovanje i osposobljavanje X IT sustavi financijskog
odgovornost raéunovoda u javhom sektoru upravljanja
Plan provedbe Ljudski kapaciteti Kontni/raéunski plan
% % (odgovarajuci broj kvalificiranih X ; ) -
Obraéunsko raéunovodstvo zaposlenika) Rat?L!novodstvem standardi i
X integrirano u donosenje odluka % politike

i upravljanje uéinkom Struéna podrska



Interakcija izmedu uvjeta koji omogucuju uvodenje obracunskog racunovodstva

O POLITICKA
PODRSKA

— INTEGRIRANOST PLAN PROVEDBE
coo RACUNOVODSTVE- e
gg NIH INFORMACIJA @

LJUDSKI
KAPITAL (_



Interakcija izmedu uvjeta koji omogucuju uvodenje obracunskog

v
racunovodstva
0 POLITICKA
ﬁ PODRSKA
INTEGRIRANOST
— RACUNOVODST-
1 VENIH
as= INFORMACIJA

PLAN PROVEDBE

LJUDSKI
KAPITAL

TEHNICKI ALATI

Politicka podrska, posebice ministarstva financija, preduvjet je za uspjesnost politicke reforme.
Politicka podrska osigurava ljudske resurse i druge resurse potrebne za reformu.

Integriranost obracunskog racunovodstva u upravljanje javnim financijama (PFM). To ukljucuje
uvodenje pravila i poticaja za rad s obracunskim racunovodstvom, analiziranje problema i donosenje
odluka uz pomoc¢ obracunskih podataka, uskladivanje mjerenja ucinka s obracunskim
racunovodstvom, integriranost obracunskog rac¢unovodstva u fiskalna pravila, klju¢ne pokazatelje
ucinka i zahtjeve za obracunskim informacijama koji dolaze od nadzornih tijela i revizora.

Apsolutno je neophodno imati tim s vjeStinama i vizijom koji ¢e biti posvecen reformi. Ova reforma
zahtijeva vrlo dobro upravljanje projektom i jasan plan.

Nova logika moze privuci strucnjake sa svjezim stajaliStima koji razumiju moderno financijsko
upravljanje, obracun troskova i upravljanje u¢inkom. | stru¢njaci za financijsko raCunovodstvo iz
privatnog sektora mogu pomodi subjektima u javnom sektoru u prijelazu na obracunsko
racunovodstvo.

IT sustav treba sadrzavati promjene koje se odnose na procese u obracunskom racunovodstvu.



Interakcija izmedu uvjeta koji omogucuju uvodenje obracunskog
racunovodstva

Politicka podrska, posebice ministarstva financija, preduvjet je za uspjesnost politicke reforme. Politicka
podrska osigurava ljudske resurse i druge resurse potrebne za reformu.
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raCunovodstvo iz privatnog sektora mogu
pomodi subjektima u javhom sektoru u prijelazu
na obracunsko racunovodstvo.



S

TROSKOVI UVODENJA OBRACUNSKOG
RACUNOVODSTVA



Troskovi uvodenja obracunskog racunovodstva

0%

Dodatni troskovi
uvodenja obrac.
raéunovodstva $ =
Ukupni UsSteda @

troskovi = troskova —

obr. raéun. Neto
troskovi

obrac.
racunov.

Preraspodjela
sredstava
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Dimenzije u razmatranju troskova

VRIJEME

Ukupni
troskovi
projekta

TOKOVI

Proradunski
tokovi

IZVORI
FINANCIRA-
NJA

Drzavni
fondovi

Godisnji
troSkovi

Obrac¢unani
troSkovi

Drugi izvori




Ljudski kapital i tehnicki alati u planu provedbe

Obrazovanje Ljudski kapaciteti
(kvalificirani

zaposlenici)

Standardi i
politike

Stru¢na
podrska

IT sustavi
financijskog

Kontni/rac- L
upravljanja

unski plan

PLAN PROVEDBE




Hvala vam za paznju
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