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Savjetodavna skupina IFAC-u pomaže u podupiranju jakih, održivih 
profesionalnih računovodstvenih organizacija – koje su 
najučinkovitiji, najefikasniji i najodrživiji izvor za napredovanje 
računovodstvene profesije. Aktivno doprinosi IFAC-ovim strateškim 
ciljevima, posebice u razvoju profesije spremne za budućnost, a 
zadužena je i odgovorna za sljedeće: savjetovanje – pružanje uvida 
u trendove, mogućnosti i posljedice razvoja PAO-va; pružanje 
pomoći – i mentoriranje u razvoju PAO-va; zagovaranje –
uključujući razne mogućnosti diseminacije; osiguravanje pristupa –
resursima i stručnom znanju

Savjetodavna skupina za razvoj profesionalnih 
računovodstvenih organizacija (engl. PAODAG)

Glavno težište u 2022.:             

Otpornost PAO-va

Jačanje kvalitete članova



Područja na koje PAODAG stavlja težište u 2022.

Digitalizacija Održivost

Obrazovanje u oblasti 
računovodstva Borba protiv korupcije

Upravljanje javnim 
financijama



Obuhvat računovodstvene profesije
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Profesionalni računovođe u 
računovodstvenim 

servisima

Profesionalni računovođe u 
poslovnom sektoru

Revizori 

Upravljačke 
računovođe

Računovodstvene 
tehničare

Glavne financijske 
direktore

 Privatni sektor
 Javni sektor

Jurisdikcije koriste različitu terminologiju i strukturu.

*Partneri iz IFAC-ove mreže, Institut internih revizora i Udruga korporativnih rizničara, nude 
specijalizirane kvalifikacije, prvi za internu reviziju, a potonja udruga za riznicu.

Unutarnji 
revizori* Kontrolori Rizničari*

Konzultanti Porezni 
savjetnici

uključujući između ostalog:



Obuhvat javnog sektora
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Mogućnosti u 
sektorima: 

Zdravstva, 
obrazovanja, 
infrastrukture, lokalne 
samouprave

Javni sektor

Opća država

Središnja 
država

Državne 
samouprave

Lokalne 
samouprave

Javna 
poduzeća

Javna 
nefinancijska 

poduzeća

Javna 
financijska 
poduzeća

Proračunski 
korisnici na razini  
središnje države

Socijalna 
sigurnost

Izvanproračunski 
korisnici na razini 
središnje države



Mogućnosti u ciklusu upravljanja javnim financijama

Politika i 
planiranje

Priprema i 
usvajanje 
proračuna

Izvršenje 
proračuna

Računovodstvo 
i izvještavanje

Vanjska revizija

Zakonodavni 
nadzor
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Zagovaranje: veća transparentnost i odgovornost 
u javnom sektoru
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CILJ: Održivija, uključivija i prosperitetnija 
privreda i društvo

Poduprijeti inicijativu 
Zaklade IFRS-a za 

standarde održivosti

Ubrzati 
održivost i 
uključivost

Ponovno se 
obvezati na 

globalnu 
suradnju

Biti predvodnik u 
upravljanju javnim 

financijama

Oduprijeti se 
regulatornoj 

fragmentarnosti

Fokusirati se na 
transparentnost 

i integritet 
javnog sektora

IFAC-ov poziv na djelovanje G20

 Jako upravljanje i upravljanje javnim
financijama

 Ključna uloga računovodstvene 
profesije u javnom sektoru

 Pripremanje za 2030.

https://www.ifac.org/what-we-do/speak-out-global-voice/points-view/greater-transparency-and-accountability-public-sector


Edukacija edukatora (engl. train the trainer)
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Edukacija edukatora: Uvod u IPSAS-e | IFAC

https://www.ifac.org/knowledge-gateway/supporting-international-standards/discussion/train-trainer-introduction-ipsas


• Nova digitalna platforma s praktičnim 
smjernicama i resursima koji pokrivaju:
pregled širih konteksta reforme
razne putove prelaska na obračunsko 

računovodstvo
glavne zadatke u primjeni obračunskog 

računovodstva
smjernice za jačanje kapaciteta

• Pokrenuta 28. veljače/februara 2022.

Podupiranje jačih kapaciteta za PFM i odgovornost
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Resursi u PDF formatu 
koji se mogu preuzeti

Platformi možete pristupiti ovdje: 
https://pathways.ifac.org

https://pathways.ifac.org/


Pathways to Accrual („Putovi prema obračunskom 
računovodstvu”): opća struktura

• Širi kontekst reforme
• Upravljanje
• PFM okvir
• Provedbena strategija
• Jačanje kapaciteta
• Računovodstveni standardi i politike
• Pitanja na razini subjekta
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https://pathways.ifac.org

https://pathways.ifac.org/


IAESB-ove smjernice

• Ilustrativni primjer: Oblikovanje 
ishoda učenja za kurikulume 
namijenjene ispunjavanju potreba 
za računovodstvo u javnom 
sektoru

• Provedbene smjernice: Ilustrativni 
ishodi učenja za kurikulume 
namijenjene računovodstvu u 
javnom sektoru
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https://www.ifac.org/system/files/publications/files/IAESB-Implementation-support-materials-public-sector-learning-outcomes-example.pdf
https://www.ifac.org/system/files/publications/files/IAESB-Implementation-Guidance-Public-Sector-Accountancy.pdf
https://www.ifac.org/system/files/publications/files/IAESB-Implementation-support-materials-public-sector-learning-outcomes-example.pdf


Regionalni pristup

• Afrička inicijativa za 
profesionalizaciju
– Razvoj generičkog sadržaja za Afriku
– Tri ciljane publike

• Dužnosnici
• Profesionalni računovođe
• Studenti

– Povezana sa širim pristupom jačanju 
kapaciteta

– Kliknite ovdje za više informacija
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https://professionalisation.africa/downloads/


Ključna razmatranja iz smjernica Konfederacije 
azijskih i pacifičkih računovođa (CAPA)
• U CAPA-inim smjernicama Professional 

Qualification („Profesionalne kvalifikacije”) 
utvrđeno 8 stupova bitnih za sve PK-ove 
(obrazovanje, nastavni materijali, vještine, 
rukovodstvo, marketing, ulaz i izlaz, nastavni plan 
i program, ispiti)

• U CAPA-inim smjernicama Extending activities 
into the public sector („Proširenje aktivnosti na 
javni sektor”) opisani razni mehanizmi uključivanja 
javnog sektora u kvalifikacije 

• U CAPA-inim smjernicama Accounting Technician,
(AT) („Računovodstveni tehničar”) istaknuta 
važnost AT-ova u javnom sektoru
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http://www.capa.com.my/maturity-model-guidance-series-professional-qualification/
http://www.capa.com.my/paos-extending-activities-into-the-public-sector/
http://www.capa.com.my/pao-development/accounting-technicians/


Iskustvo PAO-a u Federaciji BiH

• PAO koji pruža sveobuhvatne usluge
• 21 % članova iz javnog sektora
• Profesionalno kvalificirani:

• voditelji odjela
• viši rukovoditelji

• Početni profesionalni razvoj – neutralan
• Osnovne kompetencije (tehničke i bihevioralne)
• Dodatne kompetencije
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Iskustvo PAO-a u Federaciji BiH

• Usmjerenost na sadržaj KPR-a
• Razne edukacije u skladu sa sveobuhvatnim programom reformi
• Usavršavanje državnih službenika na financijskim položajima 
• Podupiranje razvoja AT-ova
• Etički nadzor
• Razvoj i učestalo ažuriranje okvira kompetencija za održavanje 

relevantnosti profesionalnih kvalifikacija i KPR-a
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Pitanja i 
odgovori



www.ifac.org
@InternationalFederationOfAccountants

@International Federation of Accountants

@IFAC 
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