Te Besh Ndryshimin

Komitetet Efektive té Auditimit né Kompanité mé té Vogla

Peter van Veen, Drejtor i Qeverisjes dhe Administrimit té Korporatés

© ICAEW 2022



Pse té shikojmeé te komitetet e auditimit?

» Tregjet efikase dhe efektive té kapitalit kérkojné té kené besim né kornizén e
geverisjes sé korporatés

« Komitetet e auditimit luajné njé rol kyc pér té siguruar integritetin dhe transparencén
e raportimit té korporatés

« Roli i tyre né shumé rajone éshté rritur ndjeshém gjaté dekadés sé fundit, duke
reflektuar gjithashtu ndryshimin e kérkesave rregullatore

« Komitetet e auditimit né tregjet mé té vogla pérballen me kufizime té vecanta (gjetja
e anétaréve té kualifikuar, sigurimi i mbéshtetjes sé duhur)

» Pika kryeore e natyrshme pér té kuptuar se si ka ndryshuar mjedisi | geverisjes sé
korporatés...

* ... Né njé kohé kur fusha e pérgjegjésisé sé tyre shpesh po zgjerohet akoma mé
shumé me futjen e kérkesave té reja ligjore
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Udhézuesi pér Kompanité me tée
Vogla 1 ICAEW



Udhézues pér
Kompanite me te
Vogla té Listuara

Njé udhézues praktik pér Komitetet e
Auditimit

Smaller Listed and AIM
Quoted Companies

A PRACTICAL GUIDE FOR AUDIT COMMITTEES
ON IMPROVING FINANCIAL REPORTING
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Cikli 1 Raportimit Financiar

FORMULIMI HARTIMI | RAPORTEVE
| PLANIT TE VEPRIMIT VIJETORE DHE TE
PER VITIN PASARDHES NDERMIJETME

RISHIKIMI | PERFOMANCES



PLANIFIKIMI

Pyetje pér t'u konsideruar nga komiteti i auditimit Pyetje pér t'i béré audituesit té jashtém
Cfaré mésimesh mund té nxjerrim nga procesi i raportimit . A mund té shpjegoni arsyetimin e pérdorur pér
financiar té vitit té kaluar? planin dhe skedulin kohor té auditimit?
Cfaré veprimi éshté ndérmarré pér té siguruar qé . Cili éshté kéndvéshtrimi juaj pér procesin dhe
problematikat kryesore té raportimit financiar gjaté auditimit funksionin financiar?
té vitit té kaluar té jené mé pak sfiduese kété vit? . Cilat jané rreziget kryesore té auditimit kété vit dhe
A ka pasur ndryshime té standardeve té raportimit financiar si ndikojné kéto né raportimin financiar?
gjaté vitit? . Cilat deklarime té informacionit shpjegues financiar
A do té keté nevojé pér té béré ndonjé ndryshim né politikat jané me réndési kritike né lidhje me rreziqget
tona kryesore té kontabilitetit? kryesore té auditimit dhe pse?

A jané pérshtatur sistemet tona pér té marré parasysh
ndryshimet?

Cilat jané rreziget kryesore té raportimit financiar té
kompanisé pér kéte vit?

A ka ndonjé transaksion té pazakonté ose fusha té gjykimit té
réndésishém gé do té ndikojné né pérgatitjen e raportit vjetor
dhe llogarive? Cfaré veprimesh jané ndérmarré pér té
menaxhuar rreziget e anomalive né deklarim gé mund té
lindin nga kéto?
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HARTIMI | RAPORTEVE Té NDERMJETME DHE VJETORE

Pyetje pér t'i béré audituesit té jashtém gjaté auditimit
« Cili éshté géndrimi dhe niveli I pérkushtimit té ekipit drejtues ndaj raportimit financiar?
* Aka ndonjé rrezik té paidentifikuar gé duhet té artikulojmé né raportin vjetor?

Pyetje pér t'i béré audituesit té jashtém né takimin e pérfundimit té auditimit
* Akeni véné re ndonjé ndryshim né cilésiné e raportimit financiar t&€ kompanisé?
« Cfaré mund té béhet pér ta béré procesin e raportimit financiar mé efektiv?

» Cilat jané tre gjéra gé kompania duhet té béjé ndryshe?
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RISHIKIMI | PERFORMANCES

Pyetje pér t'i béré audituesit té jashtém né njé takim privat

« Al trajton pérgjithésisht ekipi drejtues ¢éshtjet e ngritura gjaté auditimit?

» Cilat aspekte té pasgyrave financiare dhe shénimeve shogéruese kané nevojé pér pérmirésim?

» Ajané identifikuar mé paré kéto céshtje?

» A keni diskutuar piképamjet tuaja me Drejtuesin Kryesor té Financave (CFO) dhe drejtorét e tjeré
ekzekutivé?

« Sirezulton kompania joné né kété fushé né krahasim me kompani té tjera me madhési té ngjashme?
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FORMULIMI | PLANIT TE VEPRIMIT PER VITIN E ARDHSHEM

Pyetje pér t'u marré né konsideraté nga komiteti i auditimit

Pér c¢faré informacioni ka mundési gé té interesohen investitorét
aktualé dhe té ardhshém? A ka boshllége né informacionin aktual gé
komunikon kompania?

Cfaré informacioni dhe raportesh financiare dhe jofinanciare
pérdoren pér géllime té menaxhimit t& brendshém, dhe si rezulton ky
informacion né krahasim me géllimin dhe pérmbajtjen e raportimit
toné té jashtém?

Si té sigurojmé gé kompania éshté né pérputhje me detyrimet e saj
té raportimit?

Si siguron komiteti i auditimit gé ai &shté i pérditésuar me kérkesat
mé té fundit té raportimit?

Pyetje pér t'i béré CFO-sé dhe ekipit té financave

Cili éshté niveli dhe lloji i burimeve pér té cilat ka nevojé ekipi i
financave, a éshté identifikuar ndonjé boshllék dhe si mund té
plotésohen ato?

Cfaré njohurish, pérfshiré kualifikimet financiare dhe kualifikime té
tjera té réndésishme, dhe pérvoje sjellin né organizaté anétarét e
ekipit té financave dhe bordit?

Si mund té sigurohemi gé ekipi i financave té jeté né pérputhje me
kérkesat e zhvillimit t& vazhdueshém profesional (CPD)? A éshté kjo
e dokumentuar dhe rishikuar?

A éshté pérputhja me kérkesat e CPD-sé njé tregues ky¢ i
performancés brenda sistemit té vlerésimit té
organizatés?

Si identifikohen dhe adresohen boshlléget e njohurive dhe
nevojat pér trajnim?

Kur fillon planifikimi pér fundvitin? Cilét faktoré e ndikojné
né kété vendim dhe a mund té pérmirésohet skeduli
kohor?

A kishte njé skedul kohor té garté pér procesin e raportimit
financiar té vitit té kaluar? A ishte realiste dhe a u
realizuan proceset brenda afateve?

Cilat jané afatet kryesore pér kété vit? Ku jané pikat e
presionit dhe si do ta menaxhojmé kété?

Si do t'i mbledhim dhe grumbullojmé té dhénat e
nevojshme pér té gené né pérputhje me standardet dhe
rregulloret e reja?

Si té sigurojmé gé sistemet e raportimit financiar
vazhdojné té jené té fugishme dhe té pérshtatshme pér
géllimin e tyre ndérsa kompania rritet?

Cfaré procesi éshté vendosur pér té identifikuar gabimet dhe
mospérputhjet né raportin vjetor, pér shembull, midis
seksioneve narrative dhe pasqyrave financiare?
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Rritja e Rolit & Pérgjegjésisé
pér Komitetet e Auditimit



Pritshmeérité jané né rritje

Pérvec ofrimit té sigurisé pér raportet financiare dhe auditimet e jashtme pér palét e interesuara
dhe rregullatorét, Komitetet e Auditimit pritet gjithnjé e mé shumé té:

* Mbikéqyrin funksionin/aktivitetet e Auditimit té Brendshém

Sigurojné gé Kontrollet e Brendshme jané adekuate dhe respektohen

Mbikéqgyrin rezistencén e kompanisé ndaj goditjeve dhe proceset e menaxhimit té rrezikut

Mbikéqgyrin zbatimin dhe menaxhimin e programit té etikés dhe pajtueshmérisé

Sigurojné raportimin e informacionit Jofinanciar dhe gé té dhénat e tij jané té sakta dhe té njé
standardi té mjaftueshém

Palét e interesuara po presin gjithmoné e mé shumé nga bordet dhe komitetet e auditimit
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Modeli i Tre Linjave te Mbrojtjes

Organi i Qeverisjes/Bordi/Komiteti i Auditimi

Ekipi Kryesor Drejtues
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Menaxhimi 1 riskut

« Komitetet e auditimit shpesh pritet té ofrojné mbikéqyrje té proceseve té menaxhimit
té rrezikut té kompanisg, rrezigeve dhe zbutjes sé tyre

* Rreziget e mbikéqgyrura zakonisht mbulojné té gjitha aspektet e ndérmarrjes,
pérfshiré:

Rreziget komerciale

Rreziget operacionale dhe té zinxhirit té furnizimit

Rreziget e krimit financiar / Kontrollet e brendshme

Rreziget e sigurisé sé té dhénave dhe kibernetike dhe privatésisé sé té dhénave
Rreziget e thesarit

Rreziget rregullatore

Rreziget e jashtme materiale si aspektet e klimés, gjeopolitikés, ekonomisé et]

 Testimi | rezistencés/elasticitetit
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Etika & Pajtueshméria

Rritja e barrés rregullatore pér kompanité, pér shembull:

- Legjislacion kundér ryshfetit, kundér pastrimit té€ parave, sanksione dhe krime té tjera
financiare té nxjerra nga shumé juridiksione (BE, MB, SHBA)

- Direktiva e BE-sé pér Kujdesin e Duhur pér Qéndrueshmériné
- Legjislacion tjetér pér Mbrojtjen e Mjedisit dhe té té Drejtave té Njeriut
- Direktiva e BE-sé pér sinjalizimin

Komiteti | Auditimit duhet té keté té drejtén e mbikéqgyrjes sé programit té Etikés dhe
Pajtueshmériseé.

Zyrtari 1 pajtueshmérisé (ose personi gé merr kété rol) duhet té keté akses té
pakufizuar né komitetin e auditimit

Komiteti duhet té keté té drejtén e mbikéqyrjes e linjés sé sinjalizimit (Speak Up).
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Raportimi Jo-Financiar

« Zhvillimet e réndésishme né pritjet e raportimit jofinanciar pérbéjné njé sfidé
pér shumé kompani, té¢ médha dhe té vogla

« Standardet ISSB synojné té krijojné raporte dhe procese té auditueshme

- Konsultimet pér klimén dhe géndrueshmériné kané pérfunduar

* Me kalimin e kohés, proceset e raportimit jofinanciar dhe auditimit do té pritet
té kené té njéjtén ashpérsi dhe mbikéqgyrje si raportimi financiar.

86% e investitoréve té SHBA-sé besojné se kompanité
ekzagjerojné ose keqdeklarojné informacionin né
raportimin e tyre jofinanciar (ESG) dhe 72% nuk besojné
se ato kompani do té pérmbushin objektivat e tyre té
deklaruara ESG

— Barometri Edelman Trust 2021
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Anketa e Komiteteve te
Auditimit né Evropén
Qendrore & Lindore

DISA PIKA KRYESORE DHE OBSREVACIONE



Anketa e Komiteteve té Auditimit né Evropén
Qendrore & Lindore (2017)

 Nisma kérkimore e ICAEW dhe Deloitte u fokusua ne .
Evropén Qendrore dhe Lindore
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* Intervista me 30 anétaré té komitetit té a(jditimit |

« U mbuluan 38 njési ekonomike me interes publlk ne
njé séré sektorésh té ndryshém, pérfshiré sherblm' t
financiare, energjiné, bujgésiné dhe prodhlmln i

 Me struktura té ndryshme té korporatave, nga\
subjektet e listuara né nivel lokal derp

ato p{lvate s(
dhe filialet e grupeve shumekombeéh dhe dIS} -
ndérmarrje shtetérore ‘ /
« Né 7 vende (Bullgari, Republika (;eke Hungarl B

Lituani, Poloni, Rumani dhe Slloveni) S Y A
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SI perceptohen né rajon komitetet e auditimit?

« Komitetet e auditimit po evoluojné nga subjekte formale, juridike né ato mé
profesionale dhe té pavarura

« Po fokusohen gjithnjé e mé shumé né céshtje thelbésore, duke sfiduar ekipin
drejtues dhe audituesin ligjor

* Por jo té gjithé po evoluojné me té njéjtin ritém
* Rritja e profilit té komiteteve té auditimit né rajon mbetet njé puné né progres

« Kérkesat rregullatore (BE) kané gené njé shtytés kryesor pér ndryshim, pértej
nevojave té biznesit ose kérkesave té investitoréve
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Anétarét e komitetit té auditimit duhet té jené té pavarur dhe

té kené njé kéndvéshtrim global mbi performancén
(Hungari)

Anétarét e komitetit té auditimit tani duhet té kené formim
financiar DHE ekspertizé né industriné pérkatése (Lituani)

Uné do té doja té forcoja nivelin e angazhimit me aksionarét
né té ardhmen (Hungari)
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Cili éshté perceptimi pér punén e komiteteve té
auditimit?

» Aftésité e kérkuara nga anétarét e komitetit té auditimit po ndryshojné — mé shumé kompetencé
profesionale, mé shumé njohuri té industrisé, piképamje meé té pavarura

« Koha e shpenzuar nga anétarét e komitetit té auditimit gjithashtu po rritet (pérgatitje/né mbledhje)

« Ka sfida né gjetjen e anétaréve té mundshém té komitetit té auditimit me aftési té pérshtatshme
profesionale dhe ekspertizé né industriné pérkatése

* Ndérveprimet me entitetin e korporatés ndryshojné, vecanérisht jashté takimeve formale (né té
cilat marrin pjesé Kryetari i Bordit, CEO, CFO dhe Drejtuesit e Auditimit t& Brendshém dhe
Kontrollit t& Brendshém)

« Komunikimet me aksionerét gjithashtu ndryshojné, duke reflektuar struktura té ndryshme pronésie
dhe korporative

* Analiza té performancés jané kryer nga mé pak se gjysma e komiteteve té auditimit té anketuar
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Komiteti 1 auditimit ushtron ndikim. Rreziget jané té njohura
dhe ekziston njé mbikéqyrje e duhur e pérgjigjes sé
kompanisé (Rumanit).

Rreziku duhet té jeté né axhendg, né njé méenyreé gé nuk ka
gené né té kaluarén (Republika Ceke)

Sfida mé e madhe do té jeté shikimi 1 rrezikut té T1-sg,
pérfshiré céshtjet e sigurisé sé té dnénave (Hungari)
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Si1 po ushtrojné ndikim komitetet individuale té
auditimit?

« Komitetet e auditimit pérmbushin gjerésisht rolin e tyre, vecanérisht né lidhje me
kompetencat kryesore:

Raportimi financiar Kontrolli I brendshém
Auditimi | brendshém Menaxhimi i riskut
Procesi | auditimit ligjor

« Qasje té ndryshme jané evidente kur béhet fjalé pér menaxhimin e riskut — shumica
nuk kané komitete té vecanta té bordit

« Pér sa i pérket perspektivés, céshtje té ngjashme mbeten né axhendé

* Njé numeér i vogél kané filluar té fokusohen né mjedisin mé té gjeré rregullator, té
biznesit dhe ekonomik

« Megjithaté, céshtjet né lidhje me siguriné kibernetike, mbrojtjen e té dhénave dhe
sinjalizimin né pérgjithési nuk jané né axhendé © ICAEW 2022



Sfida mé e madhe do té jeté zhvillimi 1 njé roli normal pér
komitetet e auditimit — Uné pres gé Ky té jeté njé proces |
vazhdueshém (Bullgari)

Njerézit kané filluar té kuptojné se si komitetet e auditimit
mund té kené njé ndikim. Aksionarét kaneé filluar té pérdorin
ekspertizén gé éshté né dispozicion té tyre brenda komiteteve
té auditimit (Republika Ceke).

Komitetet e auditimit jané té dukshme dhe kané autoritet né
disa njési ekonomike. Né njési té tjera ekonomike, ato jané
formale madje edhe jo-ekzistente (Rumanit)
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