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2 POSLJEDICE	ZA	RAČUNOVODSTVENU	PROFESIJU

3

SADRŽAJ

OBRAZOVANJE	I	RAZVOJ	DIGITALNIH	KOMPETENCIJA	
(ICT)



DIGITALNA	ERA,	

RIZICI	I	MOGUĆNOSTI	ZA	
RAČUNOVOĐE



PROFESIONALNE	RAČUNOVODSTVENE	ORGANIZACIJE 	 (PAO-vi) 	
SUSREĆU	SE 	S 	VELIKIM	IZAZOVOM	U	PRIVLAČENJU, 	RAZVOJU	 I 	
ZADRŽAVANJU	TALENATA, 	 JER 	RAČUNOVOĐE, 	U 	SVOJIM	
ULOGAMA, 	MORAJU	PRIMIJENITI 	NIZ 	VJEŠTINA	KOJE 	SE 	
NEPRESTANO	PROŠIRUJU. 	 	 	

PROFESIJA	MOŽE	BOLJE	PRIVUĆI	I	ZADRŽATI	PRAVE	TALENTE	AKO	
TEMELJITO	PREISPITA	I	RAZVIJE	ZAHTJEVE	ZA	OBRAZOVANJE,	
KONTINUIRANO	USAVRŠAVANJE	I	CJELOŽIVOTNO	UČENJE,	POSEBICE	U	
POGLEDU	TEHNOLOŠKOG	RAZVOJA.

PROFESIJA	MOŽE	PONUDITI	DIGITALNO	RADNO	OKRUŽENJE	TALENTIMA	
SLJEDEĆIH	GENERACIJA.

BUDUĆNOST
RADA I
OBRAZOVANJA

MOGUĆNOSTI

TREND	
4.



RAČUNOVODSTVENI	STRUČNJACI	MOGU	
STEĆI	I	POBOLJŠATI	SVOJE	VJEŠTINE	U
OBLASTI	UPRAVLJANJA	RIZICIMA,	
PLANIRANJA	SCENARIJA,	UMJETNE	
INTELIGENCIJE,	„BLOCKCHAIN”	
TEHNOLOGIJE,	KIBERNETIČKE	SIGURNOSTI	
I	ANALIZE	PODATAKA,	KAKO	BI	
PRIDONIJELI	SVIH	ASPEKTIMA	DONOŠENJA	
ODLUKA	U	ORGANIZACIJAMA,	OD	IZRADE	
STRATEGIJA	TO	DEFINIRANJA	NOVIH	
POSLOVNIH	MODELA	I	PRUŽANJA	USLUGA.

SVEPRISUTNA	
TEHNOLOGIJA

MOGUĆNOSTI

TREND	
5.













POSLJEDICE	ZA	
RAČUNOVODSTVENU	PROFESIJU



RAČUNOVODSTVENA	PROFESIJA	NE	
MOŽE	VIŠE	ČEKATI

U	SVIJETU	NAOKO	BESKONAČNIH	
PODATAKA,	RAČUNOVOĐE	MORAJU	
DEFINIRATI	NOVE	POJMOVE	
VRIJEDNOSTI

MOGUĆNOSTI	SU	VELIKE,	
AUTOMATIZACIJA	RUTINSKIH	
ZADATAKA	OMOGUĆUJE	NAM	
PRUŽANJE	VEĆE	VRIJEDNOSTI	NAŠIM	
KLIJENTIMA





INNOVATING AND LEADING	
IN THE DIGITAL AGE
INOVACIJE	I	VOĐENJE	U	DIGITALNOM	DOBU



Organizacije	se	
suočavaju	s	

kompleksnijim	
problemima

Tehnologija	je	
dvosjekli 	mač

P ot r e bno  j e  
upr a v l j a t i  

pr e dr a suda m a  i  
po g r e šn i m  i l i  

m a nj ka v i m  
i n f o r m a c i j a m a

Potrebna	
promjena	

paradigme	u	
pogledu	

profesionalnih	
vještina

ETIČKO	VODSTVO	U	DOBU	KOMPLEKSNOSTI	I	DIGITALNE	TRANSFORMACIJE



PROMJENE U	MEĐUNARODNOM	ETIČKOM	KODEKSU



D j e l u j t e 	 u 	
j a v n om 	
i n t e r e s u

Budite	
radoznala	

uma

Podignite	
svijest	o	

predrasudama	
i	važnosti	

organizacijske	
kulture

Po ja ča j t e 	
t eme l jne 	
p r inc ipe

KOJE	SU	GLAVNE	PROMJENE



ODREĐIVANJE	POUZDANOSTI	IZVORA	
INFORMACIJA	SVAKI	DAN	PREDSTAVLJA	SVE	
VEĆI	IZAZOV

NUŽNO	JE	ZADRŽATI	RADOZNALOST	I	
KRITIČKI	NAČIN	RAZMIŠLJANJA,	KAO	I	
SKEPTICIZAM	I	STRUČNU	PROSUDBU	KAKO	
BISTE	RIJEŠILI	KOMPLEKSNE	SITUACIJE	I	
RAZLIKOVALI	RAZNE	IZVORE	INFORMACIJA



OBRAZOVANJE	I	RAZVOJ	DIGITALNIH	
VJEŠTINA	(ICT)



§ POČETNO	STRUČNO	USAVRŠAVANJE ( IES 1
do 5) NA 	 SVEUČ I L I ŠT IMA

§ KVALIFIKACIJE (IES	6)
§ KPR (IES	7)	PROFESIONALNE	ORGANIZACIJE

PRISTUP	TEMELJEN	NA	IZLAZNIM	REZULTATIMA	(OUTPUTIMA)



POČETNO	STRUČNO	USAVRŠAVANJE	(engl.	
IPD)

Ø SVEUČILIŠTA	KOJA	IMAJU	
RAČUNOVODSTVENE	STUDIJSKE	PROGRAME	
TREBAJU	ISTAKNUTI	KORIŠTENJE	
STATISTIČKIH	TEHNIKA	I	 ANALIZE	
PODATAKA

Ø RAZVOJ	VJEŠTINA,	KAO	ŠTO	SU	ANALIZA,	
IZVJEŠTAVANJE,	POHRANJIVANJE,	I	
STRUKTURIRANJE	INFORMACIJA	MEĐU	
NAJCJENJENIJIM	SU	VJEŠTINAMA.	MEĐUTIM,	
VAŽNO	JE	NE	IZGUBITI	IZ	VIDA	ČINJENICU	DA	
SU	GLAVNE	KARAKTERISTIKE	
RAČUNOVODSTVENE	PROFESIJE		PRUŽANJE	
INFORMACIJA	UNUTARNJIM	I	VANJSKIM	
KORISNICIMA	ZA	DONOŠENJE	ODLUKA	



VELIKE	KOLIČINE	PODATAKA



S t ran i c a 14. | I n f o rm a c i j e 	
z a š t i ć e n e 	 v l a s n i č k i m 	 i 	
a u t o r s k i m 	 p r a v i m a .

ICT
D i g i t a l n a 	
o š t r oumnos t

I s p i t i v a n j e , 	
s i n t e z a 	 i 	
a n a l i z a 	
p od a t a k a

Komunikacije

Pos lovna 	
oš troumnost

B i h e v i o r a l na 	
kompe t enc i j a

INFORMACIJSKE	I	KOMUNIKACIJSKE	TEHNOLOGIJE



1 . A n a l y z e w h e t h e r p r o c e s s e s and 	
c o n t r o l s a r e a d e q u a t e

2.Recommend improvements t o 	
p r o c e s s e s and c o n t r o l s 	

3 . App l y ICTs t o i n c r e a s e t h e
e f f e c t i v e n e s s and e f f i c i e n c y o f 	
p r o c e s s e s

4 . E x p l a i n how ICTs suppo r t d a t a 	
a n a l y s i s and dec i s i on - making

5 . U s e ICTs t o a n a l y z e d a t a and 	
i n f o rma t i o n 	

6 . U s i n g ICTs t o commun i c a t e w i t h 	
impac t and i n f l u e n c e o t h e r s 	

TEHNIČKE	KOMPETENCIJE	

(ICT)	(IES	2)

SREDNJA	RAZINA	

1. ANALIZIRAJTE	ADEKVATNOST	PROCESA	I	
KONTROLA

2. PREPORUČITE	POBOLJŠANJA	PROCESA	I	KONTROLA

3. PRIMIJENITE	ICT	ZA	POVEĆANJE	UČINKOVITOSTI	I	
EFIKASNOSTI	PROCESA

4. OBJASNITE	KAKO	ICT	PODUPIRE	ANALIZU	
PODATAKA	I	DONOŠENJE	ODLUKA

5. UZ	POMOĆ	ICT-A	ANALIZIRAJTE	PODATKE	I	
INFORMACIJE

6. KORISTITE	ICT	ZA	SUVERENU	KOMUNIKACIJU	I	
UTJECANJE	NA	DRUGE



1 . E v a l u a t e d a t a and i n f o rma t i on from a	
v a r i e t y o f s o u r c e s and pe r sp e c t i v e s
t h r o u g h r e s e a r c h , i n t e g r a t i o n , and
a n a l y s i s

2 .App ly c r i t i c a l t h i nk ing s k i l l s t o 	
prob lem so l v i n g

3 . I d e n t i f y when i t is a pp rop r i a t e t o
c o n s u l t w i th o t h e r s t o r e a c h in formed 	
c o n c l u s i o n s 	

4. Recommend s o l u t i o n s t o
u n s t r u c t u r e d , mu l t i f a c e t ed prob lems

5 . D emon s t r a t e i n t e l l e c t u a l a g i l i t y

PROFESIONALNE	INTELEKTUALNE	VJEŠTINE

(IES	3)

SREDNJA	RAZINA

1. PROCIJENITE	PODATKE	I	INFORMACIJE	IZ	RAZNIH	IZVORA	I	
PERSPEKTIVA	PUTEM	ISTRAŽIVANJA,	INTEGRACIJE	I	ANALIZE

2. PRIMIJENITE	VJEŠTINE	KRITIČKOG	RAZMIŠLJANJA	NA	RJEŠAVANJE	
PROBLEMA

3. ODREDITE	KADA	JE	PRIKLADNO	SAVJETOVATI	SE	S	DRUGIMA	U	CILJU	
DONOŠENJA	INFORMIRANIH	ZAKLJUČAKA

4. PREPORUČITE	RJEŠENJA	ZA	NESTRUKTURIRANE,	VIŠESTRUKE	
PROBLEME

5. POKAŽITE	INTELEKTUALNU	AGILNOST



1 .Apply an inquis i t ive mind when
e v a l u a t i n g d a t a and in f o rma t i on

2 .Demons t r a t e cu r i o s i t y by	
e xp l o r i ng beyond wha t is	
immedi a t e l y appa r en t

3 .Apply t e chn ique s to r edu ce bias 	
4 .Apply c r i t i c a l th ink ing when
iden t i f y i n g and e v a l u a t i n g
a l t e r n a t i v e s to determine poss ib l e 	
c ou r s e s o f a c t i o n

PROFESIONALNE	VRIJEDNOSTI	– SKEPTICIZAM	I	STRUČNA	
PROSUDBA	(IES	4)	

SREDNJA	RAZINA

1. PRIMIJENITE	KRITIČKI	NAČIN	RAZMIŠLJANJA	U	PROCJENI	
PODATAKA	I	INFORMACIJA

2. POKAŽITE	RADOZNALOST	PROUČAVANJEM	IZVAN	GRANICA	ONOGA	
ŠTO	JE	ODMAH	VIDLJIVO

3. PRIMIJENITE	TEHNIKE	KOJIMA	ĆETE	UMANJITI	PREDRASUDE

4. PRIMIJENITE	KRITIČKI	NAČIN	RAZMIŠLJANJA	U	ODREĐIVANJU	I	
PROCJENI	ALTERNATIVA	KAKO	BISTE	DEFINIRALI	MOGUĆE	
PRAVCE	DJELOVANJA



1 § Pohran j i v an j e 	 i 	 t r an s f o rm i r an j e 	
poda t aka

2

§ V i z u a l i z a c i j a 	 i 	 a n a l i z a 	
p od a t a k a3

§ Uprav l j an j e 	 b a zama 	
poda t aka

DIGITALNE	KOMPETENCIJE



STVARANJE	PODATAKA

UTJECANJE POSLOVNA	
DJELATNOST

DJELATNOST	
KLIJENTA	(1)

POSLOVANJE

MARKETING
OPSKRBNI	
LANCI

ODLUKE

INTEGRACIJA

TRANSAKCIJE (2)
DODANA	
VRIJEDNOST (3)

POHRANA	PODATAKA
ČIŠĆENJE	I	

STRUKTURIRANJE

ANALIZA

MEĐUODNOS	IZMEĐU	STVARANJA	PODATAKA,	POHRANJIVANJA	
PODATAKA	I	POSLOVANJA



The importance o f 	
mot ivat ing t h e
community o f Pub l i c
A c c o un t a n t s to develop 	
and update t h e
d i f f e r e n t
t e c h n o l o g i c a l advance s 	
and d i g i t a l s k i l l s
requ i red

KONTINUIRANI	PROFESIONALNI	RAZVOJ	

VAŽNOST	MOTIVIRANJA	ZAJEDNICE	RAČUNOVOĐA	DA	RAZVIJAJU	I	
UNAPRJEĐUJU	RAZNA	TEHNOLOŠKA	RJEŠENJA	I	POTREBNE	
DIGITALNE	VJEŠTINE



K v a l i f i k a c i j e 	 i 	 k o n t i n u i r a n o 	
u s a v r š a v a n j e

Kont inuirano 	
učenje

Swee t spot

E t i č k e 	
v j e š t i n e 	 i 	
t e h n i k e

D i g i t a l n e 	
v j e š t i n e

P o s l o v n e 	
v j e š t i n e

Učenje	na	radnom	
mjestu

I z v o r : ANALYTICS IN FINANCE 	AND
ACCOUNTANCY [ANALIT IKA 	U 	
F INANCI JAMA 	 I 	RAČUNOVODSTVU] .

KONTEKST	RAZVOJA	DIGITALNIH	VJEŠTINA

O p t i m a l n a 	
t o č k a



Fuen t e : The P r o f e s s i o n a l A c c o u n t a n t ’ s R o l e in 	
D a t a . AICPA 2020



ENSURING QUALITY AND	
INTEGRITY
OSIGURAVANJE	KVALITETE	I	INTEGRITETA



Glavni ci l j

§ S t r u č no usavr šavan j e
§ Pri jenos z n an j a

Op ć e 	 o b r a z o v a n j e

Trž i š te 	
r ada

S AD 	 / 	 KANADA

L a t i n s k a Amer ika

S v e 	 v i š e 	 s p e c i f i č n a
p r i p r ema

Više	praktičnog	znanja

Manje v j e š t i n a

Manje i z b o r n i h k o l e g i j a

K v a l i f i k a c i j a = S t ru čna 	 l i c en c a

K v a l i f i k a c i j e = S t r u č n a 	 l i c e n c a

Glavn i 	 c i l j

§ C j e l o ž i v o t no u č en j e , 	
men t o r i r an j e

Ljudsko	obrazovanje

V j e š t i n e
§ K r i t i č k o 	 r a z m i š l j a n j e

§ C j e l o ž i v o t n o u č e n j e

F l eks ib i l no s tI zb o rn i 	
k o l e g i j i

MODELI	OBRAZOVANJA	U	STUDIJSKIM	PROGRAMIMA	ZA	
STJECANJE	NAZIVA	PRVOSTUPNIK



Razvoj,	usvajanje	i	
primjena	

međunarodnih	
standarda	visoke	

kvalitete

Razvijanje	jakih	
računovodstvenih	
organizacija	i	
vrhunskih	

profesionalnih	
tvrtki

Pružanje	stručnih	
usluga	visoke	
kvalitete

Promicanje	
društvene	
vrijednosti 	

računovodstvene	
profesije

RAČUNOVODSTVENA	PROFESIJA	SLUŽI	JAVNOM	INTERESU:



94%

6%

Usvojeno D j e l o m i č n o  
u s v o j e n o

N i j e  u s v o j e n o

htt ps://www.if ac .org/knowl edge-gateway/developing-
accountancy-profession/discussion/educat ion-latin-america-
keeping-pace-change

IZVJEŠTAJ	O	STANJU	USVOJENOSTI	IES-a	U	REGIJI

SVEUČILIŠNA DIPLOMA JE STALNI UVJET – IZAZOV: JE LI SVEUČILIŠNI
RAČUNOVODSTVENI KURIKULUM USKLAĐEN S IES-om?

• SUSTAV CERTIFICIRANJA

• ZAVRŠNI ISPIT ZA STJECANJE KOMPETENCIJA

• OBAVEZNI KPR

PRISTUPI TEMELJENI NA KOMPETENCIJAMA

LATINOAMERIČKI PAO-VI SUOČENI SU S NISKOM SVIJEŠĆU ZAINTERESIRANIH
STRANA O VAŽNOSTI IES-a I NISU ZAKONOM OVLAŠTENI PROPISATI SVE ZAHTJEVE.

NEUSVAJANJE ZAHTJEVA IZ IES-a PREDSTAVLJA RIZIK ZA UGLED I
PRIVLAČENJE/ZADRŽAVANJE TALENATA U REGIJI.

http://www.ifac.org/knowledge-gateway/developing-


C e r t i f i c i r a n j e
P ro c j en a

Obrazovanje

Iskustvo

C j e l o ž i vo tno učen j e

MODEL	TRIJU	„E”	(engl.	EDUCATION	=	obrazovanje,	EVALUATION	=	
procjena,	EXPERIENCE	=	iskustvo)



IFAC-ov e-alat	za	
računovodstveno	
obrazovanje

IFAC-ova	globalna	riznica	znanja	(engl. 	G lobal

Knowledge Gateway):	priprema	stručnjaka	spremnih	za	

budućnost

htt ps://educa t ion.if ac .org/index.ht
ml

ht t ps://www.if ac .org/knowl edge-
gateway/preparing-future-ready-
professionals
En español

DOSTUPNI	BESPLATNI	RESURSI

http://www.ifac.org/knowledge-



