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MOGUCNOSTI
TREND PROFESIONALNE RACUNOVODSTVENE ORGANIZACIJE (PAO-vi)
SUSRECU SE S VELIKIM IZAZOVOM U PRIVLACEN]JU, RAZVOJU I
4., ZADRZAVAN]JU TALENATA, JER RACUNOVOPDE, U SVOJIM

ULOGAMA, MORAJU PRIMIJENITI NIZ VJESTINA KOJE SE
NEPRESTANO PROSIRU]JU.

BUDUCNOST PROFESIJA MOZE BOLJE PRIVUCI I ZADRZATI PRAVE TALENTE AKO
RADA I TEMELJITO PREISPITA I RAZVIJE ZAHTJEVE ZA OBRAZOVAN]JE,
OBRAZOVANJA KONTINUIRANO USAVRSAVAN]JE I CJELOZIVOTNO UCENJE, POSEBICE U

POGLEDU TEHNOLOSKOG RAZVOJA.

PROFESIJA MOZE PONUDITI DIGITALNO RADNO OKRUZENJE TALENTIMA
SLJEDECIH GENERACIJA.



TREND

SVEPRISUTNA
TEHNOLOGIJA

MOGUCNOSTI

RACUNOVODSTVENI STRUCNJACI MOGU
STECI I U
OBLASTI UPRAVLJANJA RIZICIMA,
PLANIRANJA SCENARIJA, UMJETNE

, KAKO BI
PRIDONIJELI SVIH ASPEKTIMA DONOSENJA
ODLUKA U ORGANIZACIJAMA, OD IZRADE
STRATEGIJA TO DEFINIRANJA NOVIH
POSLOVNIH MODELA I PRUZANJA USLUGA.




MOVING TO ANTICIPATORY

2.5 3.5
2.0 Agile Anticipatory 4.0
Reactive Innovator
“Upgrade the System” “Transform the System”
15 e mfluencer
M Danlel BUI’TUS 9 Burrus Research, Inc
Reactive

1.0 “Fix the Problem” “Transform the Solution” Technology Futurist, Innovation Expert, Keynote Speaker, Best University of Wisconsin
L4 i Selling Author

: Playing Defense Playing Offense Greater Sar

©3urrus
Research

1,021,538 Followers




TWO TYPES OF TRENDS

Hard Soft
, Trends Sy 0 B

BasedOn  Based On
Future Facts Assumptions

HARD TREND > OPPORTUNITY

Data From
Equipment
Increasing

Develop Real-Time
Audit of loT Data

Sell The Present and Future of
Real-Time Data-Driven Insights



HT PATHWAYS TO INNOVATION

INCREASING

Networking
Dematerialization
Virtualization
Intelligence
Mobility
Interactivity
Globalization
Convergence

HARD TREND > OPPORTUNITY

Increasing Finance,
Technology and
Data Automation

Explore New Ways to
Automate Business Processes

o
o

HARD TREND > OPPORTUNITY

Dramatic'increase
In Organizational
and Customer Data

Develop Systems to Provide
Real-Time Actionable Insights
at the Speed of Need




THE COGNITIVE DOMAIN

EVALUATING

APPLYING

REMEMBERING

CREATING

ANALYZING

UNDERSTANDING

HARD TREND
EXPONENTIAL TECHNOLOGY

CI.OW VIRTUALIZATION MOBILITY ANALYTICS SOCIAL
DEEP LEARNING COGNITIVE COMPUTING AUTONOMOUS

Everything as Anytime Business Communities for
a Service (XaaS) Anywhere Intelligence Collaboration

e [§ E Q & " o
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12 COMPETENCIES 12 COMPETENCIES

For Future Success For Future Success
» Anticipatory Leadership (Certainty Provides Confidence) . Communication (2-Way, Dynamic, Visual, Oral, Written)

* Relationship Building (People Skills Shared Futureview) - Collaboration (Virtual and Physical Teams)
* Technology Savvy (Comfortable Learning New Tech) « Adaptability (open Minded, Aglle, Non JUdgmental)

* Strategic Listening (Active and Passive) » Creative Problem Solving (Create, Imagine and Invent)
- Emotional Intelligence (Aware of Emotions Roles) . Service (Customer Oriented)

* Diversity and Cultural Intelligence (Elevates Culture)

» Selling (Concepts, Products, Services)




POSLJEDICE ZA
RACUNOVODSTVENU PROFESIJU




RACUNOVODSTVENA PROFESIJA NE
MOZE VISE CEKATI

U SVIJETU NAOKO BESKONACNIH
PODATAKA, RACUNOVODE MORAJU
DEFINIRATI NOVE POJMOVE
VRIJEDNOSTI

MOGUCNOSTI SU VELIKE,
AUTOMATIZACIJA RUTINSKIH
ZADATAKA OMOGUCUJE NAM
PRUZAN]JE VECE VRIJEDNOSTI NASIM
KLIJENTIMA




THE ANTICIPATORY LEADER® MODEL

KNOW WHAT'S NEXT
Transform Planning

The skills finance and accounting professionals will need in the future > Identify Mard Trends
and the emergence of the T-shaped professional. Lo mashipdariag

» Predicting Chango

#FutureReady T-Shaped Professional

» Transformation Influencers

BOUNDARY CROSSING COMPETENCIES

ACCELERATE SUCCESS DEVELOP OPPORTUNITIES
“ TNanelare Besuite Transform Innovation

» Elovating Trust » 8 Mard Trend Innovation Pathways
. P -::“'h. > Time Travel Audit » Accelerating Low-Risk Innovation
o % “ *» Skipping Problems & Barriers
» Reward Desired Behaviorn

» Anticipating Customer Needs

» Game-Changing Opportunities

SHAPE THE FUTURE

Technical & Functional Transform Culture

Knowledge 8§ Expertive » The Power of Futureview

Tech-savvy & » Positive Disruption
Data Analytics

» Using Certainty To Sell

» The Collaboration Imperative 3urrus

Empathy, Trust & Relationships e/, burrus.com
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International
Federation
of Accountants®

INOVACIJE I VODEN]JE U DIGITALNOM DOBU

International
Federation
of Accountants



Organizacije se
suocavaju s
kompleksnijim
problemima

Potrebno je
upravljati
predrasudama i
pogresSnim ili
manjkavim
informacijama

ETICKO VODSTVO U DOBU KOMPLEKSNOSTI I DIGITALNE TRANSFORMACIJE

Tehnologija je
dvosjekli mac¢

Potrebna
promjena
paradigme u
ogledu
profesionalnih
vjeStina




PROMJENE U MEPUNARODNOM ETICKOM KODEKSU

Revisions o the Code to Promote the Role and Eact Sheet
Mindset Expected of Professional Accountants 2020

IESBA




KOJE SU GLAVNE PROMJENE

Djelujte u
javnom
interesu

Pojacajte
temeljne
principe

\”

Budite
radoznala
uma

Podignite
svijest o
predrasudama
i vaznosti
organizacijske
kulture




ODREPIVANJE POUZDANOSTI IZVORA
INFORMACIJA SVAKI DAN PREDSTAVLJA SVE
VECI 1ZAZOV

NUZNO JE ZADRZATI RADOZNALOST I
KRITICKI NACIN RAZMISLJANJA, KAO I
SKEPTICIZAM I STRUCNU PROSUDBU KAKO
BISTE RIJESILI KOMPLEKSNE SITUACIJE I
RAZLIKOVALI RAZNE IZVORE INFORMACIJA




OBRAZOVANJE I RAZVOJ] DIGITALNIH
VJESTINA (ICT)




PRISTUP TEMELJEN NA IZLAZNIM REZULTATIMA (OUTPUTIMA)

LU T

2 POCETNO STRUCNO USAVRSAVANJE (IES 1

do 5)NA SVEUCILISTIMA
g KVALIFIKACIJE (IES 6)
2

KPR (IES 7) PROFESIONALNE ORGANIZACIJE

International
Federation
of Accountants



POCETNO STRUCNO USAVRSAVANIJE (engl.
IPD)

> SVEUCILISTA KOJA IMAJU
RACUNOVODSTVENE STUDIJSKE PROGRAME
TREBAJU ISTAKNUTI KORISTENJE
STATISTICKIH TEHNIKA I ANALIZE
PODATAKA

> RAZVO] VJESTINA, KAO STO SU ANALIZA,
IZVJESTAVANJE, POHRANJIVANJE, I
STRUKTURIRANJE INFORMACIJA MEDU
NAJCJENJENIJIM SU VJESTINAMA. MEDPUTIM,
VAZNO JE NE IZGUBITI IZ VIDA CINJENICU DA
SU GLAVNE KARAKTERISTIKE
RACUNOVODSTVENE PROFESIJE PRUZANJE
INFORMACIJA UNUTARN]JIM I VANJSKIM
KORISNICIMA ZA DONOSENJE ODLUKA
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INFORMACIJSKE I KOMUNIKACIJSKE TEHNOLOGI]JE

Poslovna
osStroumnost

Bihevioralna
kompetencija

Komunikacije

Ispitivanje,
sinteza i Digitalna
analiza oStroumnost

podataka

Stranica 14. | Informacije Internatjonal
zaticene vlasni¢kim i Federation
autorskim pravima. of Accountants




TEHNICKE KOMPETENCIJE
(ICT) (IES 2)

SREDNJA RAZINA

ANALIZIRAJTE ADEKVATNOST PROCESA I
KONTROLA

PREPORUCITE POBOLJSANJA PROCESA I KONTROLA

PRIMIJENITE ICT ZA POVECAN]JE UCINKOVITOSTI I
EFIKASNOSTI PROCESA

OBJASNITE KAKO ICT PODUPIRE ANALIZU
PODATAKA 1 DONOSENJE ODLUKA

UZ POMOC ICT-A ANALIZIRAJTE PODATKE I
INFORMACIJE

KORISTITE ICT ZA SUVERENU KOMUNIKACIJU I
UTJECANJE NA DRUGE




PROFESIONALNE INTELEKTUALNE VJESTINE
(IES 3)
SREDNJA RAZINA

PROCIJENITE PODATKE I INFORMACIJE IZ RAZNIH IZVORA 1
PERSPEKTIVA PUTEM ISTRAZIVANJA, INTEGRACIJE I ANALIZE

PRIMIJENITE VJESTINE KRITICKOG RAZMISLJANJA NA RJESAVANJE
PROBLEMA

ODREDITE KADA JE PRIKLADNO SAVJETOVATI SE S DRUGIMA U CILJU
DONOSENJA INFORMIRANIH ZAKLJUCAKA

PREPORUCITE RJESENJA ZA NESTRUKTURIRANE, VISESTRUKE
PROBLEME

POKAZITE INTELEKTUALNU AGILNOST




PROFESIONALNE VRIJEDNOSTI - SKEPTICIZAM I STRUCNA
PROSUDBA (IES 4)

SREDNJA RAZINA

. PRIMIJENITE KRITICKI NACIN RAZMISLJANJA U PROCJENI
PODATAKA I INFORMACIJA

. POKAZITE RADOZNALOST PROUCAVANJEM IZVAN GRANICA ONOGA
STO JE ODMAH VIDLJIVO

. PRIMIJENITE TEHNIKE KOJIMA CETE UMAN]JITI PREDRASUDE

. PRIMIJENITE KRITICKI NACIN RAZMISLJANJA U ODREDIVAN]U I
PROCJENI ALTERNATIVA KAKO BISTE DEFINIRALI MOGUCE
PRAVCE DJELOVANJA




DIGITALNE KOMPETENCIJE

cPohranjivanje i transformiranje
podataka

gUpravljanje bazama
podataka

gVizualizacija i analiza
podataka

@

International
Federation
of Accountants



MEDUODNOS IZMEDU STVARANJA PODATAKA, POHRAN]JIVANJA
PODATAKA I POSLOVANJA

STVARANJE PODATAKA ODLUKE POSLOVAN]JE

UTJECANJE POSLOVNA
DJELATNOST OPSKRBNI
DJELATNOST MARKETING LANCI

KLIJENTA (1)

INTEGRACIJA FOHRANAFODATAKA ANALIZA
CISCENJE 1
STRUKTURIRANJE

DODANA
TRANSAKCIJE (2) VRIJEDNOST (3)



KONTINUIRANI PROFESIONALNI RAZVO]

VAZNOST MOTIVIRANJA ZAJEDNICE RACUNOVODA DA RAZVIJAJU I
UNAPRJEDPUJU RAZNA TEHNOLOSKA RJESENJA I POTREBNE
DIGITALNE VJESTINE




KONTEKST RAZVOJA DIGITALNIH VJESTINA

Eticke
Kvalifikacije i kontinuirano Vl‘flSt_lkne : Optimalna
usavrsavanje @ Gynice tocka

Poslovne

Kontinuirano Digitalne i

ucenje ‘Vjeétine

UcCenje na radnom

o MJestu

Izvor: ANALYTICS IN FINANCE AND ::ntgrnaponal
ACCOUNTANCY [ANALITIKA U fe eration
FINANCIJAMA I RACUNOVODSTVU]T. of Accountants



Fuente:The Professional Accountant’s Role in
Data. AICPA 2020

CPA Role

Enhanced role
Leverage existing
CPA role of Financial
Controfiar to include

[nternational
Federation
of Accountants



International
Federation

of Aecouetamts® OSIGURAVANJE KVALITETE I INTEGRITETA

International
Federation
of Accountants



MODELI OBRAZOVAN]JA U STUDIJSKIM PROGRAMIMA ZA
STJECANJE NAZIVA PRVOSTUPNIK

SAD / KANADA

Kvalifikacije 3 Strucna licenca

Opce obrazovanje

& Kriti¢ko razmisSljanje Glavni Cl]]

gCjelozivotno ucenje

VjesStine

g Cjelozivotno ucenje,
. mentoriranje

Izborni Fleksibilnost

kolegiji Ljudsko obrazovanje

Latinska Amerika

Kvalifikacija = Strucna licenca

Sve viSe specifi¢cna
priprema

Trziste

Vise prakti¢nog znanja Gl

|I Glavni cilj
8 Struéno usavrsavanje

Manje vjestina

Manje izbornih kolegija § Prijenos znanja

A, International
Federation
v of Accountants



RACUNOVODSTVENA PROFESIJA SLUZI JAVNOM INTERESU:

Razvijanje jakih

Razvoj, usvajanje i racunovodstvenih Pruzanje struc¢nih
primjena organizacija i usluga visoke
medunarodnih vrhunskih kvalitete
standarda visoke profesionalnih
kvalitete tvrtki

Promicanje
drustvene
vrijednosti
racunovodstvene

profesije



IZVJESTAJ O STANJU USVOJENOSTI IES-a U REGI]I

SVEUCILISNA DIPLOMA JE STALNI UVJET - IZAZOV: JE LI SVEUCILISNI
RACUNOVODSTVENI KURIKULUM USKLADEN S IES-om?

e SUSTAV CERTIFICIRANJA

«  ZAVRSNI ISPIT ZA STJECANJE KOMPETENCIJA
* OBAVEZNI KPR

PRISTUPI TEMELJENI NA KOMPETENCIJAMA

LATINOAMERICKI PAO-VI SUOCENI SU S NISKOM SVIJESCU ZAINTERESIRANIH
STRANA O VAZNOSTI IES-a I NISU ZAKONOM OVLASTENI PROPISATI SVE ZAHTJEVE.

NEUSVAJANJE ZAHT)JEVA 1Z 1ES-a PREDSTAVLJA RIZIK ZA UGLED I
PRIVLACEN]JE/ZADRZAVANJE TALENATA U REGIJL.

https:/www.if ac.org/knowl edge-gateway/developing-
accountancyv-professiondiscussion/fducation-latin-america-
Keeping-pace-change

mUsvojeno gDjelomiéno
usvojeno

Nije usvojeno


http://www.ifac.org/knowledge-gateway/developing-

MODEL TRIJU ,,E” (engl. EDUCATION = obrazovanje, EVALUATION =
procjena, EXPERIENCE = iskustvo)

Obrazovanje

Procjena
Certificiranje

CjeloZivotno ucenje

International
Federation
of Accountants



DOSTUPNI BESPLATNI RESURSI

IFAC Accountancy Education E-tool IFAC-ov e-alat za

This e-tool helps accountancy education stakeholders navigate and access key principles of the International

Education Standards (IES) and related implementation support. r a é u n O V O d S tV e n 0
5 obrazovanje

accounting IES 1
education program Entry to a
Program

Future-Ready CFO and Finance
Function

HHH\‘IHHH‘\ IHH‘H\IHI‘IIHM‘HHM‘H

Accountancy Skills Evolution:
Impact of COVID-19 & the Path

Initial professional P
@ Forward

—
development — =7
content for IES 2 IES 3 IES 4
aspiring Technical Professional Skills Professional
accountants Competence Values. Ethics &
Attitudes
How Small Firms Can Evolve in
the COVID-19 Environment:
Rethinking Value Creation Webinar Recordings Now
Available
Applying and
assessing initial ‘K’
rofessional
evaiprant tor ey e
p_ , Practical Assessment
aspiring Experience
accountants

JANUARY 8, 2021

IFAC-ova globalna riznica znanja (engl. Global

Buliding ana Knowledge Gateway): priprema struc¢njaka spremnih za
ma(ijntaining(skills O %
and competence IES 7

through continuing Continuing Audit b u d u é n 0 S t

i sas t
professional Professional Engagemen
Partner
Competence

development Development

https:/www.ifac.orgknowl edge-
https:/education.ifac.orgjindex.h sateway/preparing-future-ready-
s professionals

En espaiiol


http://www.ifac.org/knowledge-




