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MSP-ovi i održivost: 
Uloga računovodstvene profesije
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Mi smo najprogresivnije udruženje 
u oblasti računovodstva i revizije u 
svijetu.

Imamo više od 219.000 potpuno 
kvalificiranih članova i 527.000 
polaznika diljem svijeta, kao i globalna 
partnerstva, a mreža nam daje 
neprikosnoveni uvid u profesiju u 
oblasti računovodstva i revizije. 

O ACCA-i

potpuno kvalificiranih članova polaznika diljem svijeta

ACCA 
prisutna 
u 179 
zemalja članova polaznika

strateška 
partnerstva

110 ureda i 
centara u 52
zemlje

Više od 
7.571
odobrenih 
poslodavca 

odobrenih 
pružatelja 
usluga 
podučavanja 

1.901 
programa 908
institucija 
odobrenih za 
izuzeće
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Pokretači promjene koji oblikuju održivu 
organizaciju budućnosti

1. Privreda 

1. Globalna 
produktivnost u usponu 
ali tržišta u nastajanju 
suočena s izazovnim 
desetljećem
2. Vlada preuzima veću 
ulogu
3. Rekonfiguracija
globalnih opskrbnih 
lanaca 
4. Razdvajanje Kine i 
SAD-a
5. Globalizacija se 
povlači, protekcionizam 
raste

2. Okoliš 

6. Klimatska kriza se 
ubrzava
7. Poslovni modeli 
postaju kružni
8. Upravljanje prirodnim 
kapitalom postaje sve 
veći prioritet
9. Ubrzava se porezna 
reforma
10. ESG metrika 
preoblikuje rizike i 
načine izvještavanja

3. Društvo

11. Povjerenje u čelnike 
u središtu pozornosti
12. Inkluzivnost ima 
poslovnog smisla
13. Demografski pomaci 
mijenjaju strategiju koja 
se odnosi na talente
14. Tehnološka 
transformacija 
obrazovanja
15. Ubrzano nastajanje 
novih poslovnih modela

4. Tehnologija 

16. Širenje podatkovne 
sfere
17. Transformacija 
skalabilnosti zbog 
oblaka
18. Ubrzani razvoj 
pametne tehnologije
19. Kibernetička
sigurnost postaje velika 
stvar
20. Suradnička 
tehnologija mijenja 
povezivost

5. Radna snaga 

21. Hibridnost 
profesionalnog rada u 
budućnosti
22. Inovacije i suradnja 
potiču rast
23. Mijenjaju se putovi 
karijere
24. Dobrobit dobiva na 
važnosti
25. Kontinuirano učenje 
je u središtu pažnje
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Zašto su pitanja 
koja se tiču 
održivosti važna 
za poslovanje?

§ Društvo u svojim 
brojnim oblicima ima 
sve veći interes

DRUŠTVO daje i stvara ljudski, intelektualni i društveni kapital te kapital odnosa, i značajno pridonosi proizvedenom kapitalu. 
PRIRODA daje sirovine i usluge ekosustava.

Financijski 
kapital

Ljudski 
kapital

DRUŠTVO
Intelektualni 

kapital

Društveni kapital 
i kapital odnosa

Proizvedeni 
kapital

PRIRODA

Prirodni 
kapital
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50 % svjetskog 
BDP-a ovisi o 
prirodi
§ 75 % zemljišta je 

promijenjeno, što je 
potaknulo pad 
produktivnost za 23 %.  

§ 66 % oceana trpi 
kumulativne posljedice

§ Više od 85 posto močvara 
je izgubljeno

§ 83 % divljih sisavaca i 50 % 
biljaka je izumrlo

Izvor: PWC, WEF, IPBES, TNFD
„Nature Risk Rising” [Rast prirodnih 
rizika], siječanj/januar 2020.
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Apel kreatora politike



© ACCA Public

POLICY AND DECISION-MAKING

Asset

Clarify asset 
and measure 

its extent

Condition

Measure 
health

of asset

Services

Measure flow
of services to
beneficiaries

Benefits

Measure (value)
the benefits

people receive

ENVIRONMENTAL-ECONOMIC ACCOUNTING

Measurement Impact

Nacionalni i organizacijski sustavi
DONOŠENJE POLITIKA I ODLUKA

OKOLIŠNO I EKONOMSKO RAČUNOVODSTVO

Mjerenje Utjecaj

Imovina

Razjasnite 
imovinu i 

izmjerite njezin 
raspon

Stanje 

Izmjerite stanje 
imovine

Usluge

Izmjerite tok 
usluga koje se 

pružaju 
korisnicima

Koristi

Izmjerite 
(vrijednost) koristi 
koje ljudi primaju
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Apel društva
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Izvor: McKinsey „Consumer sentiment 
on sustainability in fashion” [Mišljenje 
potrošača o održivosti u modi].
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Apel investitora 
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Investitori zahtijevaju objavljivanje podataka u skladu 
s ESG metrikom

Definiranje investicijske 
politike i strategije

(strateška raspodjela 
imovine)

Podnošenje izvještaja 
klijentima (vlasnicima 

imovine)

Monitoring i pregled učinka 
portfelja

Provedba strategije (taktička raspodjela 
imovine)

Korporativne objave, 
podaci u skladu s ESG 

metrikom
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Izravan utjecaj na klimu u sljedećih pet godina

19%

16%

15%

12%

9%

7% 1%

Regulatorni utjecaj

Fizičke klimatske poslj.

Utjecaj financiranja

Sklonosti potrošača
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Zašto računovođe moraju 
odmah poduzeti klimatske 
mjere
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§ Razmotrite odnose između operativnih i funkcijskih jedinica u organizaciji i kapitale koji se 
koriste
Budite na čelu donošenja integriranih odluka i mjera povezanih sa stvaranjem, očuvanjem ili 
erozijom vrijednosti u kratkoročnom, srednjoročnom i dugoročnom razdoblju

Svi računovođe moraju razmišljati na 
integrirani način

Ulazne informacije

Korišteni resursi/odnosi

Poslovne djelatnosti

Misija i vizija

Upravljanje

Upravljanje rizicima

Strategija

Poslovni model

Izlazni i krajnji 
rezultati

Zahvaćeni 
resursi/odnosi
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Ovisnosti i utjecaji u lancu vrijednosti

NATURAL CAPITAL

IMPACTS / DEPENDENCIES

BUSINESS SOCIETY

COSTS / BENEFITS

RISKS / OPPORTUNITIES

COSTS / BENEFITS

UTJECAJI/OVISNOSTI

TROŠKOVI/KORISTI TROŠKOVI/KORISTI

PRIRODNI KAPITAL

DRUŠTVOPODUZEĆA

RIZICI/MOGUĆNOSTI
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Koraci koje pojedinci i tvrtke 
mogu poduzeti kako bi pomogli 
u osmišljavanju planova 
održivosti
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„Svaka financijska odluka u obzir mora uzeti 
klimatske promjene”

8%

7%

10%

10%

9%

14%

14%

13%

15%

39%

40%

32%

29%

30%

29%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Globalno

Središnja i
istočna
Europa

Zapadna
Europa

Izrazito se ne slažem Ne slažem se Niti se slažem niti se ne slažem Slažem se Izrazito se slažem
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Put prema dekarbonizaciji

15%
19%

21%
16% 17%

15%

36%

27%
31%

33%
37%

34%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

Globalno Središnja i istočna Europa Zapadna Europa

Has your organisation set targets to be net-zero by 2050?

Da Ne, ali  trenutačno planiramo politiku Ne, i trenutačno ne planiramo politiku Ne znam

Je li vaša organizacija postavila ciljeve za neto nula emisija do 2050.?
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• Poslovna strategija i upravljanje
• Računovodstveni okviri i standardi

Organizacije koje računovodstvo, reviziju i 
financije stavljaju u središte klimatske akcije

• Znanstveno utemeljeni ciljevi kao osnova za 
donošenje odluka

• Put prema dekarbonizaciji
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Računovođe preuzimaju vodstvo i dodaju 
vrijednost 

Savjetovanje 
i povezivanje

Određivanje 
utjecaja

Izvještavanje 
i izražavanje 
uvjerenja

Ugrađivanje 
održivosti

Osiguravanj
e integriteta
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Zaključci 
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Uloga profesije
DRUŠTVO

STVARANJE, ZAŠTITA 
I PRIOPĆAVANJE 

VRIJEDNOSTI

STVARANJE, ZAŠTITA 
I PRIOPĆAVANJE 

VRIJEDNOSTI

ODRŽIVE ORGANIZACIJE

RAČUNOVODSTVENA PROFESIJA



© ACCA Public

Stvaranje ili očuvanje vrijednosti? 

§ Kako to sada staviti na dnevni red 
Upravnog odbora?

§ Kako da izradimo planove za tranziciju na 
neto nula emisija s međuciljevima za 
2030.?

§ Kako klimatske promjene utječu na naš 
opskrbni lanac u sljedećih 10, 20 godina?

§ Sponzorirajte strategiju održivosti vaše 
organizacije?

§ Što možemo učiniti bez čekanja na 
intervencije politike?

§ Guramo li previše zelene mogućnosti?
§ Koristimo li financije povezane s 

održivošću?

§ Zašto se susrećemo s ograničenjima u 
opskrbi sirovinama?

§ Zašto otpisujemo XX iznose neiskoristive 
imovine?

§ Zašto naši kupci prelaze konkurenciji koja 
je ekološki spremna?

§ Zašto nam bankari dižu troškove 
zaduživanja, a ne daju nove kredite?

§ Zašto naši investitori prodaju svoje 
udjele?

§ Zašto nam naši osiguravatelji više ne 
daju dobro pokriće?

Ili .. u ne tako dalekoj 
budućnosti

Oslonite se na znanost; 
nemojte čekati na više 
„znakova”
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Praktični alati za mala i srednja poduzeća/male i 
srednje prakse
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Naš globalni poziv na djelovanje

§ poboljšajte svoje vještine i razumijevanje u pogledu održivosti

§ prikupite resurse, započnite razgovor i šire se povežite

§ sagledajte održivost u svakoj odluci koju donosite

§ mjerite učinak izvan financijskih izvještaja i potaknite svoje klijente da 
i oni to čine

§ povežite se s drugim stručnjacima, i

§ naširoko i često dijelite uvide i iskustva.
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ACCA-in certifikat održivosti za financije 
Stvaranje održive budućnosti nikada nije bilo važnije – bez obzira radi li se o upravljanju klimatskim rizicima ili osiguravanju 
ekonomske otpornosti.

Računovođe i financijski stručnjaci imaju ključnu ulogu u pomaganju organizacijama u snalaženju u oblasti održivosti.

S našim certifikatom održivosti za financije, vi ćete:

▪ razumjeti što je održivost, i kako to razumijevanje pretvoriti u djelovanje

▪ biti spremni preuzeti vodeću ulogu u ugrađivanju održivosti u vašu organizaciju

▪ steći vještine i znanje kako biste svojoj organizaciji omogućili prosperitet u održivijem svijetu sutrašnjice

▪ unaprijediti svoje izglede za karijeru stjecanjem ACCA-inog certifikata u ovoj važnoj oblasti.

Posjetite learning.accaglobal.com/future

https://learning.accaglobal.com/ilp/pages/description.jsf?menuId=1104
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1. How SMEs  can create a sustainable world – SME Sustainability Playbook [Kako MSP-ovi mogu stvoriti 
održiv svijet – Pravila igre za održivost u MSP-ovima] s vanjskim linkovima na besplatne resurse za MSP-
ove

2. Practical  sustainability toolkits for SMEs and SMPs [Praktični alati za održivost za mala i srednja 
poduzeća/male i srednje prakse]
• Mapiranje poslovnih ciljeva u skladu s UN-ovim ciljevima održivog razvoja (SDG)
• Kodeks ponašanja u opskrbnom lancu
• Objašnjavanje sustava upravljanja okolišem malim i srednjim poduzećima i praksama

3. Practice Connect hub for SMPs – Growing sustainably section [Centar za povezivanje praksi za male i 
srednje prakse – poglavlje o održivom rastu]

4. ACCA Rethinking sustainable business hub [ACCA-in centar za preispitivanje održivog poslovanja]

5. The Practice Room [Praktični kabinet] – razmjena znanja za male i srednje prakse, skraćeni prikazi 
prethodno održanih radionica posvećenih održivosti

Resursi i inicijative u pogledu održivosti koji 
vam mogu pomoći:

https://www.accaglobal.com/gb/en/professional-insights/global-profession/sme-suistainable-world.html
https://www.accaglobal.com/my/en/professional-insights/global-profession/practical-toolkits-SMEs-SMPs.html
https://www.accaglobal.com/gb/en/employer/employer-help-and-guidance/practice-connect/growing-your-practice/growing-sustainably.html
https://www.accaglobal.com/gb/en/member/sectors/sustainable-business.html
https://www.accaglobal.com/gb/en/employer/employer-help-and-guidance/practice-connect/the-practice-room.html


© ACCA Public

Pet načina na koji možete stvoriti 
održiv svijet
1. Unaprijedite svoje vještine u pogledu održivosti 
Posvetite se razvoju svojeg razumijevanja održivog poslovnog okruženja i integriranog razmišljanja.
Nastavite usavršavanje uz pomoć KPR-a, povezivanja s našim inicijativama posvećenima istraživanju i  politikama, i 
posjetite naš centar za razmjenu znanja.

2. Uključite održivost u donošenje odluka
Poduzmite mjere kako bi vaša organizacija bila pozitivna prema društvu i zemlji. Koristite integrirano razmišljanje, 
shvatite svoje ovisnosti i poduzmite mjere za smanjenje svog negativnog utjecaja.

3. Holistički izvještavajte o održivosti
Potaknite svoju organizaciju da podnosi izvještaje o svim vašim utjecajima na okoliš, društvo i upravljanje (ESG 
metrika). Pokrenite integrirano izvještavanje i razmišljanje.

4. Uključite se u velike razgovore
Organizirajte veliki razgovor u svojoj organizaciji / poduzeću / školi ili sveučilištu. Postanite prvak održivog 
poslovanja uz pomoć ACCA-e.

5. Promijenite svoj svijet
Poduzmite male korake ili mjere prema održivijem svijetu kod kuće ili na poslu. Zajedno možemo ostvariti velik 
utjecaj.

Više o tome pročitajte ovdje
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Hvala vam
Vikas.Aggarwal@accaglobal.com

accaglobal.com/sustainable-business


