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O ACCA-i
219.000

potpuno kvalificiranih ¢lanova

Mi smo najprogresivnije udruzenje
u oblasti raGunovodstva i revizije u

527,000

polaznika diljem svijeta

svijetu.
ACCA
Imamo vi$e od 219.000 potpuno prisutna 219,000 | | 527,000 453
kvalificiranih lanova i 527.000 u179 Sanove i strateska
; o T ; lia P partnerstva
polaznika diljem svijeta, kao i globalna AL
partnerstva, a mreZza nam daje
neprikosnoveni uvid u profesiju u
. . . . ; - 1.901
ti raunovodstva i revizije. 110 ureda | Vise od 328
oblasti racunovodstva i revizije contara U 52 e programa 908
zemlje odobrenih odobrenih institucijs'_x
poslodavea pruzatelja odobrenih za
usluga izuzecde
poducavanja
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Pokretaci promjene koji oblikuju odrzivu
organizaciju buducnosti

e ) e e () e L —

1. Privreda

1. Globalna
produktivnost u usponu
ali trziSta u nastajanju
suocena s izazovnim
desetljecem

2. Vlada preuzima veéu
ulogu

3. Rekonfiguracija
globalnih opskrbnih
lanaca

4. Razdvajanje Kine i
SAD-a

5. Globalizacija se

povlaci, protekcionizam
raste

6. Klimatska kriza se
ubrzava

7. Poslovni modeli
postaju kruzni

8. Upravljanje prirodnim
kapitalom postaje sve
vedi prioritet

9. Ubrzava se porezna
reforma

10. ESG metrika
preoblikuje rizike i
nacine izvjestavanja

Think Ahead

11. Povjerenje u Celnike
u sredistu pozornosti
12. Inkluzivnost ima
poslovnog smisla

13. Demografski pomaci
mijenjaju strategiju koja
se odnosi na talente

14. Tehnoloska
transformacija
obrazovanja

15. Ubrzano nastajanje
novih poslovnih modela

16. Sirenje podatkovne
sfere

17. Transformacija
skalabilnosti zbog
oblaka

18. Ubrzani razvoj
pametne tehnologije
19. Kiberneticka
sigurnost postaje velika
stvar

20. Suradnicka
tehnologija mijenja
povezivost

5. Radna snaga

21. Hibridnost
profesionalnog rada u
buduénosti

22. Inovacije i suradnja
poticu rast

23. Mijenjaju se putovi
karijere

24. Dobrobit dobiva na
vaznosti

25. Kontinuirano uéenje
je u sredistu paznje
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DRUSTVO daje i stvara ljudski, intelektualni i drustveni kapital te kapital odnosa, i zna&ajno pridonosi proizvedenom kapitalu.
PRIRODA daje sirovine i usluge ekosustava.

Zasto su pitanja
koja se ticu

odrzivosti vazna Ljudsk A
za poslovanje? kapital ﬂﬂﬂﬂﬂ

= Drustvo u svojim
brojnim oblicima ima DRUSTVO

Financijski
kapital

Proizvedeni
kapital

Prirodni
kapital

sve vedi interes

PRIRODA Q@
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Percentage of direct and supply chain GVA with high, medium and low nature dependency, by industry

50 % Svj ets kog . Direct Supply chain
BDP-a ovisi o o I E—
. . reery sntacuacorrs R
p rl rOd I Food, beverages and tobacco [N I
Heat uiiites [ N N
& i onsticion ([ . N
= 73 % zemljista je e
promijenjeno, sto je wateruices | —
pota kn L! IO pad Supply chain and transport - -
produktivnost za 23 %. vl — 3
" 66 % oceana trpi :
. . . ining and metals
ku m U Iat|Vn e pOS IJ ed ICe Retail, consumer goods and lifestyle I
v v il and gas I
= Vige od 85 posto modvara i [
Je |Zg U b IJ e n O Healthcare delivery :
Electronics
= 83 % divljih sisavaca i 50 % l
bl IJ a ka Je 1IZUm rI (@) Insurance and asset management I
Banking and capital markets l
Digital communications ]
|zvor: PWC, WEF, |PBES, TNFD % of industry GVA % of supply chain GVA

-Nature Risk Rising” [Rast prirodnih M High M Medium © Low
rizika), sije€anj/januar 2020.
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Coming later

Nacionalni | organizacijski sustavi
DONOSENJE POLITIKA | ODLUKA

ESRS 1
General principles
SMEs proportionate
standards

nt (coming

ESRS 2

General, strateg

OKOLISNO | EKONOMSKO RACUNOVODSTVO :

Environment Social Governance
ESRS E1 ESRS S1
. . . . Climate change Own workers
Mjerenje Utjeca
ESRS E2 AR
Pollution kbl
value chain
Imovina Stanje Usluge
ESRS E3
. . i . .. Water and
Razjasnite Izmjerite stanje Izmijerite tok marine resources
imovinu i imovine usluga koje se
o ESRS E4 ESRS S4
[REEZY Biodiversity Consumers and
end-users

®

izmjerite njezin
raspon i

korisnicima

ESRS ES
Resource use and
circular economy

Public
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Change in behavior during COVID-19 crisis, % of respondents (n = 2,004)'

| have gone out of my
way to buy products
in environmentally
friendly packaging

Strongly agree

Agree 15 o 18

| have started
to go out of my
way to recycle

| have made significant
changes to my
lifestyle to lessen my
environmental impact

Somewhat agree = 35 29 34

Somewhat disagree 25 22

17
Disagree 12 n

Strongly disagree i/

Izvor: McKinsey ,Consumer sentiment
on sustainability in fashion” [MiSljenje
potro$aca o odrzivosti u modi].
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Changes in purchasing behavior after COVID-19 crisis, % of respondents (n = 2,004)'

| will be throwing
out fashion items

| will be repairing
fashion items rather

| will be buying more
high-quality items that

can last longer than buying new ones less often
Strongly agree n
Agree 19 ‘ 23
16
Somewhat agree 39
34 =
Somewhat disagree 23

Disagree

-

Strongly disagree

-

Public
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Investitori zahtijevaju objavljivanje podataka u skladu
s ESG metrikom

Definiranje investicijske
politike i strategije

(strateska raspodjela
imovine)

Monitoring i pregled ucinka
portfelja

Korporativne objave,
podaci u skladu s ESG
metrikom

Provedba strategije (takticka raspodijela
imovine)

Podnosenje izvjestaja
klijentima (vlasnicima
imovine)
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Izravan utjecaj na klimu u sljedecih pet godina

-

m Regulatorni utjecaj
m FiziCke klimatske posil;.
Utjecaj financiranja

m Sklonosti potrosaca
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uzeti klimatske
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1. Building
resilient
economies

2. Developing
the talent of
tomorrow

Seven core

priorities J0N]

6. Supporting @,é} 3. Driving

entrepreneurial sustainable
growth business

4. Advancing
standards and
regulation
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THE TRANSFORMATION DRIVER

THE ASSURANCE PROVIDER

Advisers Educators Entrepreneurs External suditors ESG assurers
Technology and , Public sector IA / Risk
GBS professionals data leaders CFO/C-Suite auditors professionals

<

& N
¢ KX

PROTECT VALUE:

Helping organisations establish
and execute processes that

KEY ROLES PRIMARILY )

FOCUSED ON
CREATE VALUE:

CREATING AND/OR
PROTECTING VALUE Helping organisations executs
the right business decisions to

KEY ROLES PRIMARILY
FOCUSED ON
PROTECTING AND/OR
REPORTING VALUE

REPORT VALUE:

Helping organisations report
value externally in meaningful

7\ . . .
) create sustainzble value protect sustainzble value and transparent ways ( _>
—= ‘ ' | =
b Finance Pedom’lunu: Corporate Controllers
SINesS partners managers/analysts reporters

Public sector

Project/Programme
accountants

Treasury
professionals

Corporate
finance experts

Tax experts

Inve stor relations

reporters

THE ENTERPRISE ANALYST THE STAKEHOLDER REPORTER
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Svi raCunovode moraju razmisljati na
integrirani nacin

Poslovne djelatnosti
I1zlazni i krajnji
rezultati

Ulazne informacije

Misija i vizija
Koristeni resursi/odnosi
Upravljanje

Zahvaceni

resursi/odnosi

Upravljanje rizicima

Strategija

Poslovni model

= Razmotrite odnose izmedu operativnih i funkcijskih jedinica u organizaciji i kapitale koji se
koriste
Budite na Celu donosenja integriranih odluka i mjera povezanih sa stvaranjem, oCuvanjem ili
erozijom vrijednosti u kratkoro€nom, srednjorochom i dugoroénom razdoblju
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Ovisnosti i utjecaji u lancu vrijednosti

FT

AAAAA AAAAA AAAAA AAAAA

: UTJECAJI/OVISNOSTI

PODUZECA DRUSTVO

RIZICI/MOGUCNOSTI
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sovaka financijska odluka u obzir mora uzeti
klimatske promjene”

Zapadna
Europa

Sredisnja i
istoCna 7% 9%
Europa

Globalno 8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% ?20% 100%

M Izrazito se ne slazem m Neslazem se Niti se slazem niti se ne slazem m Slazem se M Izrazito se slazem

Think Ahead © ACCA Public



Put prema dekarbonizaciji

40% Je li vasa organizacija postavila ciljeve za neto nula emisija do 2050.7?
35%

30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%
Globalno Sredisnja iisto¢na Europa Zapadna Europa
mDa Ne, ali trenutac¢no planiramo politiku m Ne, itrenutaénone planiramo politiku ® Ne znam
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Organizacije koje racunovodstvo, reviziju i
financije stavljaju u srediste klimatske akcije

* Poslovna strategija i upravljanje * Znanstveno utemeljeni ciljevi kao osnova za

« Radunovodstveni okviri i standardi donosenje odluka
* Put prema dekarbonizaciji
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Racunovode preuzimaju vodstvo i dodaju
vrijednost

Osiguravan;j

‘ e integriteta
Ugradivanje
odrzivosti
|zvjeStavanije
| izrazavanje

uvjerenja

| povezivanje

Odredivanje
utjecaja
Savjetovanje
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Uloga profesije

DRUSTVO

STVARANJE, ZASTITA
1 PRIOPCAVANJE
VRIJEDNOSTI

ODRZIVE ORGANIZACIJE

STVARANJE, ZASTITA
1 PRIOPCAVANJE
VRIJEDNOSTI

RACUNOVODSTVENA PROFESIJA
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Oslonite se na znanost;

nemojte ¢ekati na vise

»Znakova”
Kako to sada staviti na dnevni red
Upravnog odbora?
Kako da izradimo planove za tranziciju na
neto nula emisija s meduciljevima za
2030.?
Kako klimatske promjene utjeCu na nas
opskrbni lanac u sljedecih 10, 20 godina?
Sponzorirajte strategiju odrzivosti vase
organizacije?
Sto mozemo uginiti bez &ekanja na
intervencije politike?
Guramo li previSe zelene mogucénosti?
Koristimo li financije povezane s
odrzivoS¢u?

lli .. u ne tako dalekoj
buduénosti

Zasto se susre¢emo s ogranicenjima u
opskrbi sirovinama?

Zasto otpisujemo XX iznose neiskoristive
imovine?

Zasto nasi kupci prelaze konkurenciji koja
je ekoloski spremna?

Zasto nam bankari dizu troskove
zaduzivanja, a ne daju nove kredite?
Zasto nasi investitori prodaju svoje
udjele?

Zasto nam nasi osiguravatelji viSe ne
daju dobro pokrice?
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Prakticni alati za mala i srednja poduzeca/male i
srednje prakse

'DEMYSTIFYING

cc. RN profi impact

cc. profit impact M Think ead profitimpact
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Nas globalni poziv na djelovanje

= poboljSajte svoje vjestine i razumijevanje u pogledu odrZivosti

= prikupite resurse, zapocCnite razgovor i Sire se poveZzite

= sagledajte odrzZivost u svakoj odluci koju donosite

= mjerite u€inak izvan financijskih izvjestaja i potaknite svoje klijente da
i oni to Cine

= povezite se s drugim stru€njacima, i

= nasiroko i Cesto dijelite uvide i iskustva.

© ACCA Public




Expertise

Key competencies identified:

Corporate and

business reporting
Taxation

Risk management
Advisory and consultancy
Audit and assurance
Performance management
Financial management

Collaboration

Key competencies identified:
B Engagement

B Communication

B |nclusion

B |nfluence
B Stakeholder focus

¢« Ahead

Expertise Ethics Insight
Sustainability
Collaboration Digital Drive

Insight

Key competencies identified:

Critical thinking

Planning and project
management

Innovation
Business acumen

Governance and control

Drive

Key competencies identified:
B |ifelong learning

B Determination

B Change orientation
B Authenticity
B | eadership
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ACCA-in certifikat odrzivosti za financije

Stvaranje odrzive buducnosti nikada nije bilo vaznije — bez obzira radi li se o upravljanju klimatskim rizicima ili osiguravanju
ekonomske otpornosti.

Racunovode i financijski stru€njaci imaju klju¢nu ulogu u pomaganju organizacijama u snalazenju u oblasti odrzivosti.

S nasim certifikatom odrZivosti za financije, vi Cete:

= razumjeti Sto je odrZivost, i kako to razumijevanje pretvoriti u djelovanje

= biti spremni preuzeti vodeéu ulogu u ugradivanju odrzivosti u vadu organizaciju

= stedi vjestine i znanje kako biste svojoj organizaciji omogucili prosperitet u odrZivijem svijetu sutradnjice

= unaprijediti svoje izglede za karijeru stjecanjem ACCA-inog certifikata u ovoj vaznoj oblasti.

Posjetite learning.accaglobal.com/future

Think Ahead Public



https://learning.accaglobal.com/ilp/pages/description.jsf?menuId=1104

Resursi i inicijative u pogledu odrzivosti ko
vam mogu pomoci:

1. How SMEs can create a sustainable world — SME Sustainability Playbook [Kako MSP-ovi mogu stvoriti
odrZiv svijet — Pravila igre za odrZivost u MSP-ovima] s vanjskim linkovima na besplatne resurse za MSP-
ove

2. Practical sustainability toolkits for SMEs and SMPs [Prakti¢ni alati za odrZivost za mala i srednja
poduzeéa/male i srednje prakse]

* Mapiranje poslovnih ciljeva u skladu s UN-ovim ciljevima odrZivog razvoja (SDG)
¢ Kodeks pona8anja u opskrbnom lancu
* ObjasSnjavanje sustava upravljanja okoliSem malim i srednjim poduzecéima i praksama

3. Practice Connect hub for SMPs — Growing sustainably section [Centar za povezivanje praksi za male i
srednje prakse — poglavlje o odrzivom rastu]

4. ACCA Rethinking sustainable business hub [ACCA-in centar za preispitivanje odrzivog poslovanja]

5. The Practice Room [Prakti¢ni kabinet] — razmjena znanja za male i srednje prakse, skraéeni prikazi
prethodno odrZanih radionica posvecenih odrzZivosti

Think Ahead

Public



https://www.accaglobal.com/gb/en/professional-insights/global-profession/sme-suistainable-world.html
https://www.accaglobal.com/my/en/professional-insights/global-profession/practical-toolkits-SMEs-SMPs.html
https://www.accaglobal.com/gb/en/employer/employer-help-and-guidance/practice-connect/growing-your-practice/growing-sustainably.html
https://www.accaglobal.com/gb/en/member/sectors/sustainable-business.html
https://www.accaglobal.com/gb/en/employer/employer-help-and-guidance/practice-connect/the-practice-room.html

W =u mE A\ 4 ] [ ]
Pet nacCina na koji mozete stvoriti
W =u | |
odrziv svijet
1. Unaprijedite svoje vjestine u pogledu odrzivosti
Posvetite se razvoju svojeg razumijevanja odrzivog poslovnog okruZenja i integriranog razmisljanja.

Nastavite usavrSavanje uz pomo¢ KPR-a, povezivanja s na8im inicijativama posvecenima istraZivanju i politikama, i
posjetite nas centar za razmjenu znanja.

2. Ukljugite odrzivost u donosenje odluka
Poduzmite mjere kako bi vada organizacija bila pozitivna prema drustvu i zemlji. Koristite integrirano razmisljanje,
shvatite svoje ovisnosti i poduzmite mjere za smanjenje svog negativnog utjecaja.

3. Holisti€ki izvjeStavajte o odrzivosti
Potaknite svoju organizaciju da podnosi izvjeStaje o svim vaSim utjecajima na okoli§, drustvo i upravljanje (ESG
metrika). Pokrenite integrirano izvjeStavanje i razmisljanje.

4. Ukljucite se u velike razgovore
Organizirajte veliki razgovor u svojoj organizaciji / poduzecu / 8koli ili sveugilistu. Postanite prvak odrzivog
poslovanja uz pomo¢ ACCA-e.

5. Promijenite svoj svijet
Poduzmite male korake ili mjere prema odrZivijem svijetu kod kuce ili na poslu. Zajedno moZzemo ostvariti velik
utjeca;.

Vise o tome proditajte ovdje
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Hvala vam
Vikas.Aggarwal@accaglobal.com
accaglobal.com/sustainable-business
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