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Ciljevi

* Uvod u istrazivanje

 Pregled izmjena i dopuna okvira kompetencija
za oznaku ovlastenog globalnog upravljackog
racunovodu (engl. CGMA) i struéne kvalifikacije
profesionalnog udruzenja CIMA

« ZaSto su mentalni sklopovi vazni

« Definiranje kljunih novih tema u silabusu iz 2019. na
svakoj razini

« Kako su tehnologija, automatizacija i digitalizacija
uvrstene u silabus




Buducnost financijskog istrazivanja
Pozadina

Relevantno i rigorozno istrazivanje koje pruza uvide
u buducnost financija i omogucuje dopune okvira
kompetencija za oznaku CGMA i strucne kvalifikacije
profesionalnog udruzenja CIMA



Istrazivanje

Troetapni proces koji osigurava strogost i valjanost
Razgovori poslodavaca s viSim financijskim stru¢njacima u
sirokom rasponu industrija, veliCina i lokacija

Niz manifestacija s poslodavcima u vidu okruglih stolova na
kojima se provjeravaju prvotni nalazi — 50 okruglih stolova
odrzano diljem svijeta

Medunarodno anketno istrazivanje u kejem sudjeluju Clanovi,
polaznici, predavaci i druge kljuCne zainteresirane strane u
kojem se potvrduju nalazi — primljeno 5.000 odgovora



Istrazivanje pokazuje sljedeCe pokretaCe promjena...

Globalizacija Geopolitika Osnazivanje Tehnologija Demografija
potro3aca



Stvaranje vizije za buducnost

(‘\_ CGMA
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of finance and finance finance function

Creating a vision for the future
Research emerging themes

and mindsets




Revidirani okvir kompetencija za oznaku CGMA

Okvir kompetencija za oznaku CGMA®
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Podrucja znanja u okviru

kompetencija za oznaku
CGMA
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TehniCke vjestine
Temeljna razina: zahtijeva osnovno razumijevanje poslovnih struktura, operacija i financijskog ucinka, te uklju€uje odgovornost
za provedbu i postizanje rezultata vlastitim djelovanjem, a ne djelovanjem drugih.

Srednja razina: zahtijeva prosje¢no razumijevanje cjelokupnog poslovanja i mjerenja, ukljuCujuci odgovornost za pracenje provedbe
strategije, te ogranicenu ili nesluzbenu odgovornost za kolege i/ili potrebu sagledavanja Sirih pristupa ili posljedica.

Napredna razina: zahtijeva veliko razumijevanje organizacijskog okruzenja, trenutacnog strateSkog polozaja i smjera s jakim
analitickim vjeStinama i sposobnoS¢u davanja savjeta o strateSkim mogucénostima poslovanja, te ukljuCuje sluzbenu odgovornost
za kolege i njihove postupke, i da njihove odluke imaju Siri utjecaj.

Razina stru¢njaka: zahtijeva stru¢no znanje za razvoj strateske vizije i pruzanje jedinstvenog uvida u cjelokupni smjer i uspjesnost
organizacije, te ukljuCuje sluzbenu odgovornost za poslovna podrucja, a vlastiti postupci i odluke imaju strateski utjecaj na visokoj
razini.

Financijsko racunovodstvo i izvjeStavanje

TroSkovno racunovodstvo i upravljanje
troSkovima
Poslovno planiranje

Tehnicke vjestine

IzvjeStaj poslovodstva i analiza

Korporativne financije i upravljanje riznicom

Upravljanje rizicima i unutarnje kontrole

Racunovodstveni informacijski sustavi

Porezna strategija, planiranje i uskladenost



TroSkovno racunovodstvo i upravljanje troskovima
Digitalni obracun troSkova

To je proces evidentiranja troskova povezanih s digitalnim proizvodima i
uslugama, za donosenje odluka u organizaciji

Srednja razina Napredna razina Razina stru¢njaka

Razumievanjeosnovnih - Analiza strukture, Analiza strukture, Davanje savjeta o

znacajki digitalnih ponasanja | pokretaca poqasanja l pokretaca" metodama i sustavima

proizvoda i primjena digitainih  proizvoda i proizvoda u paketu koj obracuna troskova

tehnika obraduna digitalnin kanala. kombiniraju digitalne i proizvoda i kanala koj

troé_kova na dlgltalne . Primjena tehnika nedlgltalne Znacajke' ImaJ_u _dllgltalna_ | .

proizvode. obraduna trodkova - Primjena tehnika nedgtalna obilezja.
na digitalne kanale. obracuna

troSkova na
profitabilnost
objedinjenih
kanala (omni-
kanala).



Digitalne vjestine

Temeljna razina: zahtijeva osnovno razumijevanje poslovnih struktura, operacija i financijskog uc€inka, te ukljucuje
odgovornost za provedbu i postizanje rezultata viastitim djelovanjem, a ne djelovanjem drugih.

Srednja razina: zahtijeva prosjecno razumijevanje cjelokupnog poslovanja i mjerenja, ukljuCuju¢i odgovornost za pracenje
provedbe strategije, te ogranicenu ili nesluzbenu odgovornost za kolege i/ili potrebu sagledavanja Sirih pristupa ili posljedica.

Napredna razina: zahtijeva veliko razumijevanje organizacijskog okruzenja, trenutacnog strateSkog polozZaja i smjera s jakim
analitickim vjeStinama i sposobnoS¢u davanja savjeta o strateSkim mogucnostima poslovanja, te ukljuCuje sluzbenu
odgovornost za kolege i njihove postupke, i da njihove odluke imaju Siri utjecaj.

Razina strucnjaka: zahtijeva stru€no znanje za razvoj strateske vizije i pruzanje jedinstvenog uvida u cjelokupni smjer i uspjesnost
organizacije, te ukljuCuje sluzbenu odgovornost za poslovna podrucja, a vlastiti postupci i odluke imaju strateski utjecaj na visokoj

razini.
> -
Tehnicke vjestine Poslovne vjestine >
Meduljudske vjestine Vjestine vodenja
Digitalne vjestine

Informacijska i digitalna pismenost

Stvaranje digitalnog sadrzaja

Rjesavanje problema

Podatkovna strategija i planiranje

Analitika podataka

Vizualizaclja podataka



To je proces primjene postojecih i razvoja novih vizualizacijskih rjesenja i

sucCelja u svrhu davanja rjeSenja za specifiCne tehnike poslovanja.

Primjena
vizualizacijskih tehnika
i alata na postojece
skupove podataka i
aplikacije.

KoriStenje vise
vizualizacijskih
tehnika i jezika za
postojece i nove
analitiCke aplikacije
i procese.

Razvoj
jednostavnih
sucelja.

Razvoj novih
vizualizacijskih
rieSenja i
naprednih
sucelja.

Definiranje
najboljeg
vizualizacijskog
pristupa i rjeSenja
za specifiCne
poslovne probleme.
Koristenje viSe
tehnika za razvoj
interaktivnih
sucelja.




Mentalni sklop financijskog stru¢njaka u digitalnom dobu

Ucenje, oducavanje i
Postavljanje pitanja Brzo djelovanje ponovno uéenje




Opis kolegija u kontekstu
strukture i oblika
financijske funkcije

Izvan obuhvata silabusa
Pokriveno KSU-om

StratesSka
razina

UpravljaCka razina

Operativna razina

StrateSko vodenje
financijskog tima u svrhu
postizanja Zeljenog
u€inka

StrateSko partnerstvo kroz interakciju s
unutarnjim i vanjskim
zainteresiranim stranama u cilju
utjecanja i oblikovanja nacina na koji
organizacija stvara i odrzava vrijednost

Tehnicki strunjaci omogucuju uvide
u stvaranje i oGuvanije vrijednosti u
podrudjima svoje ekspertize

Upravljanje procesima i primjena
racunovodstvenih pravila u
prikupljanju i izdvajanju podataka u
svrhu pruZanja informacija i uvida




p of the Chartered Ins Management

(‘\CGMA

VIA/FCMA) and the ( 1A® designation

Assessment of practical experience requirements (PER)

Strateg| Strategic Case Study Exam
Level

E8 R3 E3

Strategic Risk Financial
Management Management Strategy

Management AWARD: CIMA Advanced Diploma in Management Accounting (CIMA Adv Dip MA)
Level

Management Case Study Exam

E2 P2 2

Managing Advanced Management Advanced Financial
Performance Accounting Reporting

Operational AWARD: CIMA Diploma in Management Accounting (CIMA Dip MA)
Level

Operational Case Study Exam

El P1 F1

Managing Finance Management Financial
in a Digital World Accounting Reporting
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Enterprise pillar Performance pillar Financial pillar

ounting (CIMA Cert BA)

BA3

Fundamentals of Fundamentals of Fundamentals of
Business Economics Management Accounting Financial Accounting

BA4 Fundamentals of Ethics,
Corporate Governance and Business Law




Najvaznije izmjene u silabusu iz 2019.: nove teme istaknute masnim slovima

E3: StrateSko upravljanje

: Upravljanje rizicima

A. Proces razvoja strategije A. Rizici u poslovanju poduzeca
B. Analiziranje organizacijskog ekosustava B. Strateski rizik
C. Generiranje strateskih opcija C. Unutarnje kontrole
D. Donosenje strateskih odluka D. Kiberneticki rizici
E. StrateSka kontrola
F. Digitalna strategija
E2: Upravljanje uéinkom P2: Napredno upravljacko
raéunovodstvo
A. Poslovni modeli i stvaranje vrijednosti
B. Upravljanje ucinkom ljudi A. Upravljanje troskovima stvaranja vrijednosti
C. Upravljanje projektima B. Donosenje odluka o kapitalnim ulaganjima
C. Upravljanje i kontrola uc€inka
organizacijskih jedinica
D. Rizicii kontrole
E1: Upravljanje financijama u digitalnom P1: Upravlja¢ko raéunovodstvo
svijetu
A. TroSkovno racunovodstvo za odluke i
A. Uloga financijske funkcije kontrolu
B. Tehnologija u digitalnom svijetu B. Planiranje proracuna i proracunski nadzor
C. Podaci i informacije u digitalnom svijetu C. DonoS$enje kratkoro€nih poslovnih odluka
D. Oblik i struktura financijske funkcije D. Rizici i nesigurnost u kratkorocnom
E. Financije u interakciji s organizacijom razdoblju

F3: Financijska strategija

oowy

Odluke o financijskoj politici
Dugoro¢ni izvori financiranja
Financijski rizici
Vrednovanje poduzeéa

: Napredno financijsko izvjeStavanje

Financiranje kapitalnih projekata
Standardi financijskog izvjeStavanja
Grupni racuni

Integrirano izvjeStavanje
Analiziranje financijskih izvjestaja

Oow

: Financijsko izvjeStavanje

Regulatorno okruzenje financijskog
izvjeStavanja

Financijski izvjestaiji
Principi oporezivanja

Upravljanje gotovinom i obrtnim kapitalom




Toplinska karta izmjena u silabusu

Stratesko
upravljanje
Dodan novi sadrzaj, neki

dijelovi postojeceg sadrzaja
uklonjeni

Upravljanje uc¢inkom
Dodan novi sadrzaj, neki

dijelovi postojeceg sadrzaja
uklonjeni

Upravljanje financijama u
digitalnom svijetu

Novi sadrzaj i usmjerenost

Upravljanje rizicima

Novi sadrzaj, a neki dijelovi
postojeCeg sadrzaja
premjesteni u kolegij

,Financijska strategija”

Napredno upravljac¢ko
racunovodstvo
Sira podrugja ostala ista

Upravljacko
racunovodstvo

Sira podrugja ostala ista, ali s
teziStem na digitalizaciji

Financijska strategija

Kolegij ,Financijska strategija”
premjesten iz kolegija ,Upravljanje
rizicima”, a u postoje¢em sadrzaju teziste
stavljeno na digitalizaciju

Napredno financijsko
izvjestavanje

Novi sadrzaj, a u postojecem sadrzaju
teziste stavljeno na digitalizaciju
Financijsko izvjestavanje

Minimalne izmjene




Sazeti prikaz operativne razine Ef

UPRAVLJANJE FINANCIJAMA

U DIGITALNOM
Po zavr3etku polaznici bi trebali biti sposobni SVIJETU
raditi s drugima u organizaciji i koristiti Kako je ustrojena financijska
odgovarajuce podatke i tehnologiju za: funkcija

prevodenje srednjorocnih odluka u
kratkoroCne izvedive planove; analizu novih
situacija koje se pojavljuju u kratkoroénom
razdoblju kako bi podrzali odluke koje stvaraju

dodatnu vrijednost za organizaciju; procjenu i P1
upravljanje rizicima povezanima s UPRAVLJACKO
kratkoro€nim razdobljem, i izvjeStavanje o RACUNOVODSTVO

rezultatima, polozaju i izgledima organizacija.

— Sto radi financijska
+  UZiobuhvat funkcija

. Financijske, ali i neke kvantitativhe
nefinancijske informacije
*  ProSlost i sadasnjost
*  Kratkoro€nost
*  Provedba odluka i analiza kratkoro¢nih F1
odluka FINANCIJSKO
*  Usmjereno prema unutarnjem [ZVJESTAVA[\_IJE
+  TeZiSte na detaljima, a ne na 3iroj slici <o rad_! ﬂpa_ncu_ska
+ Informacije i neki uvidi funkcija i njezine




E1

SILABUS IZ 2015. SILABUS I1Z 2019.
E1l: Upravljanje organizacijama E1l: Upravljanje financijama u digitalnom svijetu
A | Uvod u organizacije / A | Uloga financijske funkcije 20%
B | Upravljanje financijskom funkcijom B | Tehnologija u digitalnom svijetu 20%
C lianie tehnologiiom i inf - —
Upravijanje tehnologijom i informacijama C | Podaciiinformacije u digitalnom svijetu 20%
D | Upravljanje operacijama — — ~ ~
D | Oblik i ustroj financijske funkcije 20%
E | Marketing
E | Financije u interakciji s organizacijom 20 %
F | Upravljanje ljudskim potencijalima
Vise nije u silabusu
U prethodnom silabusu U novom modulu E1 kolegiju A pristup je izmijenjen kako

bi se dodatno tezZiste stavilo na digitalizaciju
Novo u izmijenjenom silabusu

U prethodnom silabusu, ali sada s teziStem na digitalizaciji




P1

SILABUS IZ 2019.

P1: Upravljacko racunovodstvo

A TroSkovno racunovodstvo za odluke i kontrolu 30 %

\ 4

SILABUS 1Z 2015.
A | Sustavi troSkovnog racunovodstva
B | Planiranje proracuna i proracunski nadzor
C | DonoSsenje kratkorocnih odluka
D | Suocavanje s nesigurnosc¢u u kratkoro€nom razdoblju

Vise nije u silabusu
U prethodnom silabusu

Novo u izmijenjenom silabusu

U prethodnom silabusu, ali sada s tezistem na digitalizaciji

» B Planiranje proracuna i proracunski nadzor 25%
c Donosenje kratkoroc¢nih poslovnih odluka 30 %

—_—
» D Rizici i nesigurnost u kratkoroénom razdoblju 15%

U novom modulu P1 pristup je izmijenjen kako bi se

dodatno teziste stavilo na digitalizaciju




F1

SILABUS IZ 2015. SILABUS 1Z 2019.
F1: Financijsko izvjeStavanje i oporezivanje
A | Regulatorno okruzenje A | Regulatorno okruzenje financijskog izvjestavanja 10 %
B | Financijsko raCunovodstvo i izvjeStavanje B | Financijski izvjestaji* 45 %
C | Upravljanje obrtnim kapitalom i gotovinom C | Principi oporezivanja 20%
D | Osnove oporezivanja poduzeca >< D | Upravljanje gotovinom i obrtnim kapitalom 25%

o . * Kolegij ,,Grupni racuni” uklonjen je iz prethodnog silabusa
Vise nije u silabusu i premjesten u modul F2

U prethodnom silabusu

Novo u izmijenjenom silabusu




Sazeti prikaz upravljacke razine E2

UPRAVLJANJE UCINKOM

Mehanizmi za provedbu
odluka i upravljanje u€inkom
ljudi

Po zavrsetku polaznici bi trebali biti u stanju
koristiti podatke i relevantnu tehnologiju za:
upravljanje u€inkom organizacije i pojedinaca;
prevodenje dugorocnih odluka u srednjoro€ne
planove; raspodjelu sredstava za provedbu
odluka; praéenje i izvjeStavanje o provedbi
odluka; davanje povratnih informacija P2
nadredenima i podredenima u organizaciji; izradu NAPREDNO

i tumacenje financijskih izvjestaja za prikazivanje UPRAVLJACKO
rezultata, poloZaja i izgleda svojih organizacija. RACUNOVODSTVO
DonoS&enje srednjoro¢nih

odluka i upravljanje

troSkovima i ué¢inkom

«  Siri obuhvat

. Integrirano unutar granica

. Financijske i kvantitativhe nefinancijske
informacije F2

. Povezivanje sada&njosti s proSlosc¢u i NAPREDNO
buducnosti FINANCIJSKO

. Srednjoro¢nost 1ZVJESTAVANJE

+  Pracenje provedbe odluka Analiziranje i priopéavanje

*  Unutarnje (cjelokupna organizacija) saznanja o uéinku organizacije

. Manje detalja, ali Sira slika
. Uvidi




E2

SILABUS 1Z 2015. SILABUS 1Z 2019.
E2: Upravljanje projektima i odnosima E2: Upravljanje u¢inkom
A | Uvod u stratesko upravljanje* A Poslovni modeli i stvaranje vrijednosti 30 %
B Ljudski aspekti organizacija B Upravljanje u€inkom ljudi 40 %
C Upravljanje odnosima C Upravljanje projektima 30%
D | Upravljanje promjenama kroz projekte /

* Kolegij ,,Uvod u strateSko upravljanje” ugraden
Vise nije u silabusu je u modul E3

U prethodnom silabusu

Novo u izmijenjenom silabusu




P2

SILABUS 1Z 2015. SILABUS 1Z 2019.
P2: Napredno upravljacko racunovodstvo P2: Napredno upravljacko racunovodstvo
A
A | Planiranje i analiza troskova > Upravljanje troskovima stvaranja vrijednosti 20 %
. . ve . B
B | Upravljanje ucinkom centara odgovornosti Donosenje odluka o kapitalnim ulaganjima 35%
C | Donosenje dugorocnih odluka >< C
Upravljanje u¢inkom organizacijskih jedinica 30%
D | Upravljacke kontrole i rizici
> D Rizici i kontrole 15 %

Vise nije u silabusu
U prethodnom silabusu

Novo u izmijenjenom silabusu

U prethodnom silabusu, ali sada s tezistem na digitalizaciji




F2

SILABUS I1Z 2015.

F2: Napredno financijsko izvjeStavanje

SILABUS IZ 2019.

F2: Napredno financijsko izvjeStavanje

A Dugorocni izvori financiranja
B Financijsko izvjeStavanje
C Analiziranje financijskih izvjestaja

Vise nije u silabusu

U prethodnom silabusu

Novo u izmijenjenom silabusu

U prethodnom silabusu, ali sada s teziStem na digitalizaciji

A Financiranje kapitalnih projekata 15 %

B Standardi financijskog 25%
izvjeStavanja

C Grupni racuni 25%

D Integrirano izvjeStavanje 10 %

E Analiziranje financijskih 25%

izvjestaja




Sazeti prikaz strateSke razine

Po zavrSetku polaznici bi trebali biti u stanju:
pruziti podrsku €elnicima organizacije u izradi
strategije; procijeniti i upravljati rizicima koji bi
mogli sprijeCiti uspjeSnu provedbu strategije u
organizacijama; vrednovati organizacije, te
pribaviti financijska sredstva potrebna za
provedbu strategije.

«  Siri obuhvat

*  Potpuno integrirano

*  Financijske te kvantitativne i
kvalitativne nefinancijske
informacije

*  Buducénost i nesto sadasnjosti

*  Dugoroc¢nost

*  Dono3enje odluka

*  Vanjsko u kombinaciji s unutarnjim
(cjelokupna organizacija)

+  Zbirni (agregirani) podaci (manje detalja)

*  Utjecaj

P3
UPRAVLJANJE
RIZICIMA
Analiziranje, procjena i
upravljanje strateSkim,
operativnim i kibernetic¢kim
rizicima

E3
STRATESKO
UPRAVLJANJE

Izrada strategije i stvaranje
uvjeta za uspjesnu
provedbu

F3

FINANCIJSKA
STRATEGIJA
Izrada financijske
strategije, procjena i
upravljanje financijskim
rizicima i procjena




E3

SILABUS I1Z 2015.

E3: StrateSko upravljanje

SILABUS IZ 2019.

E3: StrateSko upravljanje

/

A | Organizacijsko okruzenje

B Strateski polozaj i moguénosti

C Predvodenje promjena

D Provodenje strategije

E Uloga informacijskih sustava u
organizacijskoj strategiji

A | Proces izrade strategije 15 %
B

Analiziranje organizacijskog ekosustava 20 %
C | Generiranje strateskih opcija 15 %
D | Donosenje strateskih odluka 15%
E | StrateSka kontrola 20%
F Digitalna strategija 15%

Vise nije u silabusu
U prethodnom silabusu
Novo u izmijenjenom silabusu

U prethodnom silabusu, ali sada s teziStem na tehnologijama




P3

SILABUS IZ 2015. SILABUS 1Z 2019.
A | Prepoznavanje i procjena rizika A | Rizici u poslovanju poduzeéa 25%
B | Odgovori na strateske rizike | B | Stratedki rizik 25 %
C | Unutarnje kontrole za upravljanje rizicima C | Unutarnje kontrole 259
D | Rizici novéanog toka* (premjeSteno u novi modul F3) D | Kiberneti¢ki rizici 25 %
E Rizici povezani s odlukama o kapitalnim ulaganjima*

(premjesteno u novi modul F3)

* Kolegiji ,,Rizici nov€anog toka” i ,Rizici povezani s
L . odlukama o kapitalnim ulaganjima” premjesteni su
Vise nije u silabusu iz modula P3 u modul F3 i preimenovani u kolegij

U prethodnom silabusu »Financijski rizici”.

Novo u izmijenjenom silabusu




F3

SILABUS 1Z 2015. SILABUS 1Z 2019.
F3: Financijska strategija
A | lzrada financijske strategije A | Odluke o financijskoj politici 15%
B | Odluke o financiranju i dividendama »| B | Dugorocni izvori financiranja 25%
C Korporativne financije C Financijski rizici 20%
D | Vrednovanje poduzeéa 40 %

1. U ovajje modul uveden kolegij ,,Financijski rizici”.
Modul uklju€uje kolegije ,,Rizici novéanih tokova” i
U prethodnom silabusu »Rizici povezani s odlukama o kapitalnim
ulaganjima”, koji su prethodno bili u modulu P3 u
silabusu iz 2015.
U prethodnom silabusu, ali sada s teZistem na 2. U kolegiju ,Vrednovanje poduze¢a” dodatno je
nematerijalnoj imovini tezZiste stavljeno na vrednovanje nematerijalne
imovine.

Vise nije u silabusu

Novo u izmijenjenom silabusu
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