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Danasnja su vremena izazovna...

...Jjudi prezivljavaju samo ako suraduju!
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Kakve to ima veze s izvjestavanjem?

v o+ B * O

Dokazivanje Integritet i Dosljednost /
kompetentnosti transparentnost pouzdanost
.
I
Odgovornost + Donosenje odluka

Izvjestavanje je namijenjeno za stvaranje povjerenja.



Dokazivanje kompetentnosti

Primjer financijskog izvjesStavanja u kontekstu dokazivanja kompetentnosti:

* Koja je vrsta imovine potrebna za pruzanje usluga?

* Na koji je nacin najbolje iskoristiti neiskoristenu imovinu?
+ Koje vrste sredstava treba dodijeliti za odrzavanje razine usluge?

Primjer zemlje: Upravljanje imovinom u Australiji

Drzavni subjekti u Australiji duzni su izraditi planove
upravljanja imovinom koje trebaju prikazati u financijskim
izvjeStajima. Grad Sydney u financijskim izvjeStajima izvjeStava
o kljuénim indikatorima ucinka za upravljanje imovinom, npr.:
pokazatelj obnova (troSkovi revitalizacije / amortizacija i
umanjenje/ispravak vrijednosti), pokazatelj neobavljenih
radova na imovini (procjena troskova dovodenja imovine na
zadovoljavajucu razinu usluge / neto knjigovodstvena
vrijednost imovine), pokazatelj odrzavanja imovine, trosak
dovodenja imovine na dogovorenu razinu usluge.

SnalaZenje u izazovnim vremenima za javni i korporativni sektor
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Councl of the City of Sydnay
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Integritet 1 transparentnost

Primjer financijskog izvjeStavanja u kontekstu dokazivanja transparentnosti:

* Financiranje kratkoro€nih, srednjoroCnih i dugoro¢nih obaveza
*  Opseg obuhvata obaveza
« Smanjenje troskova financiranja (trajanje, kamate)

Primjer zemlje: Upravljanje dugom

Cantral Government kabites; rabo bebwaen Massincht debland other kabiites in FS; in %

u Svicarskoj + -
sou |
Glavno je fiskalno pravilo u Svicarskoj koénica -
zaduZivanja za postavljanje ravnoteze izmedu =
prihoda i rashoda radi ogranic¢avanja porasta :
zaduzZenosti. Svicarska je prepoznala da je definicija o
duga/zaduZenosti vazna za odredivanje polazista i s
dinamike koc¢nice zaduzivanja. Vazno je priznavanje i 1 -
svih obaveza: u Svicarskoj je udio mastrihtskog duga e
(GFS) u ukupnim obavezama bilance iznosio samo 55 N i REiE R RAEREEs EEERERERE
posto u 2019. o 5wy of Masetied dott i F5 S5y of s betsitee Y
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U jednom se trenu, u pol bijela
dana, nasred polja, u ¢asu kada je
sunce najjace zabadalo zrake u
stare posrebrene uli¢ne svjetiljke,
jedna gola ruka pomoli ispod
zastora od zuta platna i baci
poderane komadice papira Sto se
rasprsiSe na vjetru i poput bijelih
leptira popadase nesto dalje po
polju crvene djeteline u punom
cvatu.

Gospoda Bovary (Gustave Flaubert, s
francuskog prevela Divina Marion)

Zahvala: Arnu Visseru, predsjedniku
Nizozemskog revizorskog suda




Dosljednost i pouzdanost

Primjer financijskog izvjesStavanja u kontekstu pouzdanosti:

* Razlike u kamatnim stopama / stranoj valuti

* Promjene u tehnologiji i potraznji za javnim uslugama
« Materijalizacija zakonskih obaveza

«  Utjecaji klimatskih promjena

Primjer zemlje: Upravljanje fiskalnim rizicima u
Ujedinjenoj Kraljevini

Godisniji izvjestaj o fiskalnim rizicima Ujedinjene B e
Kraljevine sadrzZi poseban odjeljak o bilan¢nim rizicima. e e T e :
Na taj se nacin osigurava sustavno pracenje i procjena E:En:;::w-ﬂw "E:m v-:E- T: E
materijalizacije bilan¢nih i izvanbilancnih rizika. Bilancni o e b T sy s
rizici ukljucuju: neto vrijednost javnog sektora, prodaju Balanc_e Sheet IR > — e
imovine, jamstva/garancije, stambene zajednice, Risks m?':;z:?;;‘;;::::x::_m - <
reklasifikacije, fiskalne iluzije i nepredvidene obaveze. Sy ey TS 20509 o = Tk 508 v 0% P g = 0% 008509
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Dosljednost ne prestaje unatoc¢ neuspjehu.

"I've missed more than 9000 shots in my career.
I've lost almost 300 games. 26 times, I've been
trusted to take the game winning shot and 4
missed. I've failed over and over and

over again in my life. And that 1s why

I succeed."

»Promasio sam viSe od 9 000 udaraca u karijeri. lzgubio sam
vise od 300 utakmica. 26 puta su mi suigraéi povjerili zadnji _ 4 I.'IEII
udarac koji sam promasio. Nisam uspijevao opet i opet i opet MI‘:hﬂEl J'DI'
u svom zivotu. | zbog toga sam na kraju i uspio.”

Quute. javaTpoint.com




Okviri flnancu skog 1 nefinancijskog izvjestavanja
cuvari su povjerenja.
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Izazovi se mogu prevladati ...

.. povjerenjem i suradnjom.
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Jacatl povjerenje u drustvo i

o0 vV e

rijesiti vazne probleme
(moto PwC-a)

Hvala vam
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