
ХОД РЕФОРМЫ БУХУЧЕТА В
ГОССЕКТОРЕ И СОСТОЯНИЕ

ПИЛОТНОГО ПРОЕКТА ОЦЕНКИ ПО
МЕТОДОЛОГИИ PULSE В АРМЕНИИ



ОСНОВНЫЕ ЗАДАЧИ РЕФОРМЫ

Система бухгалтерского 
учета, основанная на 
различных концепциях



НАЧАЛО РЕФОРМЫ

Закон APSAS План 
счетов Другое



APSAS

 Существующие альтернативы : IPSAS или новые 
национальные стандарты

 Национальные стандарты по методу начисления на 
основе структуры IPSAS и МСФО для малых и средних 
предприятий (МСП)
 Варианты оценки
 Срок полезного использования основных средств 
 Обесценение и т.д.



ЭТАПЫ РЕФОРМЫ

На уровне всего 
госсектора

На уровне 
министерств

На уровне отдельных 
организаций 
госсектора



ВЫЗОВЫ

Профессиональные 
навыки бухгалтеров Проблемы 

консолидации



ПРЕДПРИНЯТЫЕ ШАГИ – 1 

Визиты на места Система 
квалификаций

Профессиональное 
руководство

Мониторинг 
финансовой 
отчетности



СИСТЕМА КВАЛИФИКАЦИЙ

Начиная с 2020 года 

Обязательна почти для 100 орг.

5-летняя квалификация

75 вопросов с несколькими вариантами ответов

288 квалифицированных бухгалтеров



ПРЕДПРИНЯТЫЕ ШАГИ – 2 

ИСУФ

Помощь от 
программы PULSAR

Методология 
консолидации



ИСУФ

Формирование 
бюджета

Казначейство

Учет и 
отчетность

Управление 
долгом

Внутренний 
аудит



УЧЕТНЫЙ МОДУЛЬ

Централизованное ведение бухучета

Автоматическое составление финансовых отчетов, 
отчетов об исполнении бюджета и статистических 
отчетов (СГФ 2014)

Составление промежуточной консолидированной 
финансовой отчетности (на уровне министерств) и 
консолидированной финансовой отчетности на 
уровне всего госсектора



ЦЕЛЬ ОЦЕНКИ ПО МЕТОДИКЕ PULSE

 Цель состоит в том, чтобы оказать поддержку 
правительству Армении в развитии эффективной и 
действенной системы бухгалтерского учета.

 Оценка качества системы бухучета в госсекторе
 Мониторинг прогресса и уровня концептуального и 

фактического внедрения стандартов учета по методу 
начисления для государственного сектора и 
соответствия стандартов учета для государственного 
сектора IPSAS



ОБЪЕМ И МЕТОДОЛОГИЯ ОЦЕНКИ

 Оценка будет проводиться в соответствии с 
методологией Системы PULSE 2021.

 Оценка будет включать 6 компонентов:
 нормативно-правовые акты о бухучете в госсекторе;
 учет и отчетность по финансовым и нефинансовым 

активам;
 учет и отчетность по финансовым и нефинансовым 

обязательствам;
 учет и отчетность о доходах и расходах;
 системы для составления финансовой отчетности;
 динамика реализации реформы системы бухучета в 

госсекторе.



ОХВАТ

Организации государственного сектора, которые будут 
оцениваться по методологии PULSE

1. Аппарат Президента Республики Армения

2. Аппарат Национального Собрания Республики Армения

3. Счетная палата Республики Армения

4. Министерство финансов Республики Армения

5. Комитет Градостроительства Республики Армения

6. Служба государственного надзора Республики Армения

7. Антикоррупционная комиссия Республики Армения

8. Одна государственная некоммерческая организация



РЕЖИМ ОЦЕНКИ

 Подход полной самооценки:
 с участием экспертов из числа ключевых руководителей 

государственного уровня
 с участием внешних консультантов и включая процедуру 

внешней валидации.

 Ведущим исполнительным органом будет 
Министерство финансов.



ГРАФИК ОЦЕНКИ
# Мероприятие Результат Крайний срок

Планирование

1.
Создание группы внешних оценщиков, которые также будут экспертами по
оценке для целей этого пилотного проекта по оценке.

Подтверждение команды 01.06.2023 

2 Подготовка Концептуальной записки PULSE Проект Концептуальной записки 01.06.2023 

3. Утверждение Концептуальной записки Окончательная редакция Концептуальной записки 15.06.2023 

Оценка

4. Проведение обучения по методике PULSE Проведено обучение 15.07.2023 

5. Сбор данных и интервью Вся необходимая информация получена 15.07.2023 . – 15.09.2023 

6. Проведение внешней валидации данных предварительной оценки Получен обзор от внешних оценщиков 01.10.2023 

7. Завершение процесса оценки на основе отзывов внешних оценщиков
Завершение оценки с учетом предложений внешних
оценщиков

15.10.2023 

Составление отчета

8. Составление проекта отчета PULSE Проект отчета PULSE 01.11.2023 

9. Проведение обзора проекта отчета PULSE Получен обзор от внешних оценщиков 05.11.2023 

10. Обновление проекта отчета PULSE
Отчет PULSE доработан с учетом предложений внешних
оценщиков

10.11.2023 

11. Проведение проверки PULSE отчета PULSE Отчет PULSE прошел проверку 20.11.2023 

12. Дополнительное обновление отчета PULSE Отчет PULSE улучшен 30.11.2023 

13. Утверждение итогового отчета PULSE Отчет PULSE 07.12.2023 

14.
Обсуждение основных выводов отчета и дальнейших шагов по реализации
реформы бухучета в госсекторе

Определение следующих шагов по реализации реформы
бухучета в госсекторе

15.12.2023 

15. Распространение отчета PULSE Отчет PULSE опубликован 15.12.2023 



УПРАВЛЕНИЕ ПИЛОТНЫМ ПРОЕКТОМ ПО ОЦЕНКЕ

 Ведущее агентство – Минфин.
 Команду оценки возглавляет руководитель команды оценки –

должностное лицо Минфина, и при необходимости в нее будут 
входить местные эксперты, которые будут поддерживать 
процесс оценки.

 В состав наблюдательной команды входит заместитель 
Министра финансов, который возглавляет наблюдательную 
команду.

 Команда внешней валидации состоит из 2 экспертов по 
УГФ/бухучету в госсекторе (местных и международных).

 Команда PULSAR, в состав которой входят представители и 
консультанты Всемирного банка, занимающиеся реализацией 
программы PULSAR.

 Другие партнеры по реализации оценки по методологии 
PULSE, участвующие в деятельности в сфере бухучета в 
госсекторе в Армении, включают Правительство Армении и 
партнеров по развитию (Всемирный банк).



СТРУКТУРА ОТЧЕТА PULSE
 Резюме
 Введение
 Основная информация о стране и среде бухучета в госсекторе
 Результаты . Структура этого раздела основана на следующих 6 компонентах:
 Компонент I – Результаты оценки концептуальной основы, включая оценку 

соответствия системе IPSAS.
 Компонент II – Результаты оценки учета финансовых активов и обязательств.
 Компонент III – Результаты оценки учета нефинансовых активов и обязательств.
 Компонент IV – Результаты оценки учета доходов и расходов.
 Компонент V – Результаты оценки финансовой отчетности и консолидации.
 Компонент VI – Результаты оценки эффективности систем бухучета в госсекторе и 

динамики реализации реформ бухучета в госсекторе.
 Выводы и рекомендации
 Итоговый отчет об оценке по методологии PULSE будет опубликован на сайте 

Минфина и программы PULSAR и будет находиться в свободном доступе для 
общественности без обязательной регистрации и бесплатно.



СПАСИБО
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