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8й СОВМЕСТНЫЙ СЕМИНАР ПРАКТИКУЮЩИХ 
СООБЩЕСТВ ПО ОБРАЗОВАНИЮ И 

ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ 
14-16 ноября 2023 года, Вена, Австрия 

 ВСТУПЛЕНИЕ 

Программа PULSAR, запущенная в 2017 году, является региональной и страновой 
программой для 13 стран-бенефициаров в Европе и Центральной Азии. Ее цель – 
поддержать развитие систем бухучета и отчетности в государственном секторе согласно 
международным стандартам и в соответствии с лучшими практиками для улучшения 
подотчетности, прозрачности и результативности государственного сектора.  

Цели и объем Программы PULSAR совместно определяются партнерами PULSAR – 
Австрией, Швейцарией и Всемирным банком – которые также предоставляют 
институциональную поддержку для ее внедрения и мобилизуют ресурсы, необходимые 
для ее мероприятий. Страны-бенефициары помогают формировать программу PULSAR 
через платформы регионального сотрудничества и вклад в два Практикующих 
сообщества (CoP): Практикующее сообщество по финансовой отчетности (FinCoP) и 
Практикующее сообщество по образованию (EduCoP). 

Консолидация является одним из необходимых и в то же время сложных процессов в 
плане реализации реформ бухучета в госсекторе. IPSAS 35 «Консолидированная 
финансовая отчетность» предоставляет конкретное руководство по консолидации, 
которое использует экономическую точку зрения, основанную на концепции контроля. 
Однако консолидация в госсекторе сталкивается с особыми вызовами, учитывая его 
сложную организацию и широкий спектр децентрализованных и субнациональных 
структур, включая государственные предприятия, которые часто используют другие 
стандарты бухучета.  

Некоторые из наиболее критичных вызовов включают автоматизацию процесса 
консолидации и разработку надлежащего механизма для исключения 
межинституциональных операций, чтобы обеспечить отчетность исключительно по 



 

 

экономической деятельности со внешними сторонами вместо включения внутренних 
трансфертов между разными государственными ведомствами.  

Для надлежащего преодоления этих вызовов использование Интегрированной 
информационной системы управления финансами (ИСУФ) и ее интерфейсов между 
разными типами организаций госсектора становится необходимым для обеспечения 
надежности, актуальности и полезности для процесса принятия решений финансовой 
информации, подготовленной государственными органами.  

С другой стороны, повышается роль отчетности в области устойчивого развития в 
частном и финансовом секторе, и в ближайшем будущем будут разработаны первые 
стандарты отчетности в области устойчивого развития для государственного сектора. В 
этом контексте государственные служащие должны осознавать это и начинать 
подготовку к внедрению практик отчетности в области устойчивого развития в своих 
странах.  

Основные цели этого «живого» семинара будут сосредоточены на следующем: 

• Обсудить процесс внедрения ИСУФ и актуальность интеграции между бюджетной, 
финансовой отчетностью и бюджетной статистикой.  

• Обсудить процесс консолидации финансовой отчетности, составленной согласно 
разным стандартам, включая отчетность органов местного самоуправления и 
государственных предприятий, а также роль ИСУФ.   

• Обсудить последние новости по отчетности в области устойчивого развития и ее 
последствия для госсектора в плане законодательства, организационной структуры 
и ролей, связь с финансовой отчетностью, практические аспекты, такие как 
раскрытие информации и развитие потенциала.   

Примечания:  

• Сессии указаны по местному времени в Вене (центральноевропейское время) 

• Синхронный перевод будет доступен на албанский, 
боснийский/сербский/хорватский и русский языки. 

  



 

 

ПРОГРАММА ДЕНЬ ПРИБЫТИЯ ПОНЕДЕЛЬНИК, 13 НОЯБРЯ 2023 Г. 

19:00 – 21:00 Прием 

 
 

ПРОГРАММА ДЕНЬ 1 ВТОРНИК 14 НОЯБРЯ 2023 Г. 

08:30 Регистрация, утренний кофе 

  

09:00 

Вступление к обсуждениям дня 

Вступительные замечания 

Адриан ФоззардРуководитель практики, Глобальная практика управления, 
Всемирный банк  
Aрман ВатянРуководитель Программы PULSAR и координатор по 
вопросам управления региона Центральной Азии, Всемирный банк  
Хосе РезкСтарший специалист по финансовому управлению, руководитель 
PULSAR EduCoP, Всемирный банк 

  

09:20 

Консолидация: Концептуальная и макробюджетная точка зрения 

На сессии будет обсуждаться важность консолидации финансовой отчетности 
с концептуальной и макробюджетной точки зрения 

Иан КаррутерсПредседатель Совета IPSAS 
Джон ВерриндерРуководитель проекта EPSAS, EUROSTAT [удаленно] 
Сейдж Де КлеркСтарший экономист, Департамент бюджетных вопросов, 
МВФ 
Модератор: 
Aрман ВатянРуководитель Программы PULSAR и координатор по 
вопросам управления региона Центральной Азии, Всемирный банк 

  

10:45 Перерыв на кофе и общение 

  



 

 

11:15 

Консолидация: Опыты стран и усвоенные уроки 

На этой сессии будет обсуждаться концепция консолидации финансовой 
отчетности, составленной согласно разным стандартам, включая отчетность 
местного самоуправления и государственных предприятий, с точки зрения 
лучших практик и опыта стран   

Aндреас БергманнПрофессор государственных финансов и директор по 
вопросам государственного сектора, Цюрихский университет прикладных 
наук (ZHAW) 
Джузеппе ГроссиВедущий исследователь/профессор-исследователь по 
бухучету университета Норд (Норвегия); профессор государственного 
управления и бухучета университета Кристианстад (Швеция) 
Мандж Каларэксперт по IPSAS 
Томас Мюллер-Маркес БергерПартнер и глобальный руководитель по 
бухучету в госсекторе, EY; председатель Консультационной группы IPSASB 
Модератор:  
Хосе РезкСтарший специалист по финансовому управлению, руководитель 
PULSAR EduCoP, Всемирный банк 

  

12:30 Обед 

  

14:00 

Презентация книги «Государственный чистый капитал: Бухучет, 
государственное управление и демократия» 

На этой сессии будут представлены ключевые идеи обсуждаемой книги 

Дэг ДеттерОснователь и управляющий партнер, Detter & Co 
Модератор:  
Aрман ВатянРуководитель Программы PULSAR и координатор по 
вопросам управления региона Центральной Азии, Всемирный банк 

  

15:00 Перерыв на кофе и общение 

  



 

 

15:30 

Внедрение ИСУФ и подход Гос-тех 

На этой сессии будут обсуждаться главные аспекты процесса внедрения ИСУФ, 
интеграции между бюджетной, финансовой и бюджетной статистической 
отчетностью, а также подход Гос-тех к модернизации государственных услуг 

Курам ФарукСтарший специалист по финансовому управлению, 
Всемирный банк 
Чарльз Виктор БланкоСтарший специалист по госсектору, Всемирный банк 
Жоау Рикардо ВасконселосСтарший специалист по управлению, 
Всемирный банк 
Модератор:  
Ивона ВажехаСтарший специалист по финансовому управлению, 
соруководитель PULSAR, Всемирный банк 

  

19:00 Совместный ужин 

  

21:00 Завершение Дня 1 

 
 

ПРОГРАММА ДЕНЬ 2 СРЕДА, 15 НОЯБРЯ 2023 Г. 

09:00 

Отчетность в области устойчивого развития: последние новости 

На этой сессии будут обсуждаться последние новости, связанные с 
отчетностью в области устойчивого развития и ее последствиями для 
госсектора 

Росс СмитПрограммный и технический директор, IPSASB  
Бернард ШатцСтарший руководитель, PwC, и бывший член IPSASB 
Модератор: 
Aрман ВатянРуководитель Программы PULSAR и координатор по 
вопросам управления региона Центральной Азии, Всемирный банк 

  

10:30 Перерыв на кофе и общение 

  



 

 

11:00 

Отчетность в области устойчивого развития: Презентация технической 
записки «Характеристики организаций госсектора и отчитывающейся 
организации для отчетности в области устойчивого развития» 

На этой сессии докладчики обсудят основные результаты данной технической 
записки 

Aндреас БергманнПрофессор государственных финансов и директор по 
вопросам государственного сектора, Цюрихский университет прикладных 
наук (ZHAW) 
Сунг-Джин ПаркИсполнительный директор, Центр государственного 
бухучета и финансовой статистики, Корейский институт государственных 
финансов (KIPF) 
Дмитрий ГурфинкельСтарший специалист по финансовому управлению, 
соруководитель PULSAR FinCoP, Всемирный банк [удаленно] 

  

12:30 Обед 

  

14:00 

EduCoP, Сессия 1: Модели образования по бухучету в госсекторе: 
Усвоенные уроки и опыт некоторых стран 

Будут представлены результаты исследования по моделям образования по 
бухучету в госсекторе, а также будет сделан акцент на отобранных конкретных 
примерах сертификации и технической квалификации по бухучету в 
госсекторе   

Наталья КоноваленкоКонсультант по финансовому управлению, 
Всемирный банк 
Наталья ОстапюкКонсультант, Всемирный банк 
Эриса РодханиРуководитель департамента бухучета в частном и 
государственном секторе, Министерство финансов и экономики, Албания 
Труди ПолДиректор Проекта: Обучение и развитие бухгалтеров-техников, 
Южно-Африканский институт дипломированных бухгалтеров (SAICA) 
Лефариа Нкм Нсонг КинимиКонсультант, Всемирный банк 
Модератор: 
Хосе РезкСтарший специалист по финансовому управлению, руководитель 
PULSAR EduCoP, Всемирный банк 

  

15:30 Перерыв на кофе и общение 

  



 

 

15:30 

EduCoP, Сессия 2: Сферы для развития в образовании по бухучету в 
госсекторе: отчетность в области устойчивого развития и другие вызовы  

На второй сессии EduCoP будут обсуждаться новые сферы образования по 
бухучету в госсекторе, включая отчетность в области устойчивого развития, 
цифровизацию и прочие новые и будущие вызовы. После этого состоится 
сессия ответов на вопросы. 

Брюс ВивианДиректор по бухгалтерскому образованию, Международная 
федерация бухгалтеров  
Иан МюррейДиректор по управлению государственными финансами, 
CIPFA 
Уилл ХолтУправляющий директор по образованию и обучению, Институт 
дипломированных бухгалтеров Англии и Уэльса (ICAEW) 
Модератор: 
Наталья КоноваленкоКонсультант по финансовому управлению, 
Всемирный банк 

  

17:00 Завершение Дня 2 

 
 

 
ПРОГРАММА ДЕНЬ 3 ЧЕТВЕРГ, 16 НОЯБРЯ 2023 Г. 

09:00 

Обсуждение рабочей программы: Следующие шаги 

Будут обсуждаться следующие шаги, включая новые мероприятия, даты и 
темы для следующей конференции и продукты знаний 

Aрман ВатянРуководитель Программы PULSAR и координатор по 
вопросам управления региона Центральной Азии, Всемирный банк  
Хосе РезкСтарший специалист по финансовому управлению, руководитель 
PULSAR EduCoP, Всемирный банк 

  

10:30 Перерыв на кофе и общение 

  



 

 

11:00 

Состояние оценки PULSE 

На этой сессии будут представлены последние новости по Методологии 
оценки PULSE, а также текущее состояние пилотных оценок PULSE, которые 
проводятся в Армении и Украине. 

Людмила ГапоненкоРуководитель департамента методологии бухучета и 
нормативного обеспечения аудиторской деятельности, Министерство 
финансов, Украина 
Карен АлавердянРуководитель департамента методологии бухучета и 
аудита, Министерство финансов, Армения  
Дмитрий ГурфинкельСтарший специалист по финансовому управлению, 
соруководитель PULSAR FinCoP, Всемирный банк [удаленно] 

  

12:00 

Завершение Семинара 

Заключительные замечания 

Сердар ЙилмазРуководитель практики, Государственные финансы и 
закупки 
Aрман ВатянРуководитель Программы PULSAR и координатор по 
вопросам управления региона Центральной Азии, Всемирный банк  
Дмитрий ГурфинкельСтарший специалист по финансовому управлению, 
соруководитель PULSAR FinCoP, Всемирный банк [удаленно] 

  

12:30 Обед 

  

14:00 Завершение Семинара 

 

  



 

 

 

 
  



 

 

 


