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Novi alati za nove izazove

» Razvoj socijalne drzave od kraja 19.
stoljeca

» Prosiren opseg i kompleksnost vlade

 Vrsta i koli€ina financijskih informacija
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potrebnih za upravljanje
konglomeratom s ovakvim rasponom
uloga, funkcija i usluga

* Novi zahtjevi u pogledu financija i
financijskog upravljanja.
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Neprikazani upravitelj imovinom
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Imovina Proracun Trziste kapitala



Bogata vlada - siromasna vlada

» Unatoc trima generacijama relativnog
mira za zemlje skupine G7...

» Financijski polozaj je slab i pogorsava
se, a predstoje veliki izazovi

* Prijetnja politickoj i privrednoj
stabilnosti na nacionalnoj i globalnoj
razini

Koje su prilagodbe potrebne? Sto treba biti cilj?



Potreba za promjenom

» Racunovodstvo nije dobro ugradenoiu  * Iskrivljuje donoSenje odluka
velikoj je mjeri neiskoristeno kao » Daje varavu sliku financijskog zdravlja

]Erorac.gnlf.lﬁ .ala.t :tn.pr. MEME) [IEE.ClE « DugorocCne posljedice politickih odluka
inancijskih izvjestdja ne privlace veliku pozornost

* Fokus na gotovinskim mjerama * |zgubljene posljedice za financijsku
« godiénji deficit/suficit stabilnost ili medugeneracijsku
pravednost

e zaduzivanje i dug

 Sporost financijskih izvjestaja ukazuje
na to da su od male vaznosti

Moderno racunovodstvo u privatnom sektoru pomoglo je u stvaranju bogatstva u kojem uzi



Fiskalna pravila

* Mjesecni financijski izvjestaji

 Azuriranje privrednih i fiskalnih
podataka uoci izbora A

* Mjera neto vrijednosti na temelju
revidiranih obracunskih vrijednosti

Covid 2019.

 Poticanje ulaganja

Potres 2010. i 2011.

* Medugeneracijska pravednost

Financijska kriza 2008.

Pozitivna uloga u stvaranju kulture fiskalne odgovornosti



Stupanj integracije

Obrac. Obrac. Obrac.
osn. osn. osn.
Obrac. Gotovin. Obrac.
osn. osn. osn.

Potrebna je potpuna integracija




Poboljsati

Smanijiti

Papir ili Google karte



Fer trziSna vrijednost - pokazuje
mogucnosti

» Odrzavanje * Vrijednost osiguranja
* |nvesticije * Ocjena
* Najbolja iskoristenost  Financijska poluga

* Vlasnistvo
* Jednaki uvjeti za sve

Alat za donoSenje odluka



Operativna

Maksimalno

Struktura kapitala povecanje
vrijednosti

Razvoj poslovanja

Niza cijena kapitala nije dovol



Obaveze

* Nuzno ukljuciti neduznicke obaveze « Mogu li drzave bolje upravljati

u fiskalna pravila neduznickim obavezama?
» Podcijenjena vrijednost mirovinskih « Zaduzivanje radi ulaganja,

obaveza u javnim sluzbama? podmirivanja buducih troskova
 Koju diskontnu stopu koristiti? * Namjensko drustvo za profesionalno
» Sto je s ,implicitnim obavezama™? upravljanje

Neto vrijednost kao klju¢na fiskalna mjera



Provedba promjena — Novi okvir

+ Sve vladine financijske odluke . Mj.eseén.e financijske informacije na
treba donositi s obzirom na njihov Svim fdzihdma Uprave
utjecaj na neto vrijednost « Potpuno integrirano obracunsko

+ Ciljevi i raspored provedbe racunovodstvo kao glavni alat

financijskog upravljanja na svim

* Privremena procjena bilancnih razinama dono%enja odluka

podataka, ako su iskazane

bilanéne informacije neto¢ne  Fokus na ucinkovito upravljanje
(TfL) imovinom i pruzanje usluga

Novi okvir financijskog upravljanja na osnovi neto vrijednosti



Provedba promjena - Institucionalizacija

* Neovisan proracunski nadzor sa
zakonskim ovlastima za procjenu politike

* Procjena komercijalnih nekretnina i
institucionalizacija unutar holding
drustava na sredisnjoj i lokalnoj razini

 Procjena neduznickih financijskih obaveza
| buducih ocekivanih troskova politike
(,implicitne obaveze”)

Oduprijeti se iskusenju da se smaniji
autoritet neovisnih tijela

Procjena komercijalnih nekretnina
Osnivanje odgovarajucih holding drustava

Kontinuirani nadzor upravljanja imovinom
na svim razinama uprave

Uspostavljanje mehanizama financiranja
kako bi se trosak obaveza sveo na najmanju
mjeru.

Obracunsko racunovodstvo kao glavni alat financijskog upravljanja



Zakljucak

* bolju vladu

* veCi prosperitet

* stabilnije demokracije
* pravednije drustvo

Osloboditi resurse koji mogu pomoci vladama u rjeSavanju
dugoroc€nih financijskih izazova, poboljsanju pruzanja usluga ili
smanjenju poreza.
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