
K ons olida c ija  
fina nc ijs kih 

izvješ ta ja

Iskustva zemalja i stečena znanja
Studeni/novembar 2023.



• Središnja država UK-a: HMRC (Carinska i porezna služba) , Home Office (Ministarstvo unutarnjih 
poslova), DCLG (Ministarstvo stanovanja, zajednica i lokalne samouprave)/HMT (Riznica) & 
lokalne razine vlasti

• CIPFA – Središnja država i financijsko upravljanje

• ACCA – Opća voditeljica javnog sektora

• Konzultantica – Edukacije o IPSAS-ima, uvođenje IPSAS-a/obračunskog računovodstva, 
konferencije, autorica, trenerica



2
Različita 
polazišta

Središnja država
Lokalna razina vlasti
Državna/regionalna 
razina vlasti
DP-ovi

• Information 
requirements

• Different 
timetables

• Eliminations
• Buy-in 

1
Granica

Koje subjekte treba 
konsolidirati? 
Nacionalni računi ili 
definicije kontrole u 
skladu s IPSAS-
ima/IFRS-om?

4
Moguća 
rješenja

• Dobivanje 
pristanka

• Edukacija i 
osposobljava-
nje

• Usklađivanje 
zahtjeva u 
pogledu 
informacija

• Olakšavanje

3
Praktični 
izazovi

• Zahtjevi u pogledu 
informacija

• Različiti rasporedi
• Poravnanja
• Pristanak



Lokalna razina vlasti

K WGA (računi na 

razini cijele države)

Studija 
slučaja 483 tijela na lokalnoj razini 

vlasti

Iznimno centralizirano

Različiti okviri i zahtjevi za 
izvještavanje

Različita izvještajna razdoblja

Nema ovlasti
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Different 

Starting points

Central Govt 
Local Govt
State/regional Govt
SOEs 

1
Boundary

Which entities are to 
be consolidated? 
National Accounts or 
IPSAS/IFRS control 
definitions? 

4
Possible 
solutions

• Secure buy-in 
• Education & 

training
• Align 

information 
requested

• Make it easy

3
Praktični 
izazovi

• Zahtjevi u pogledu 
informacija

• Različiti rasporedi
• Poravnanja
• Pristanak

Zahtjevi u 
pogledu 

informacija

Poravnanja

Različiti 
rasporedi

Lokalna razina vlasti slijedi kodeks 
(CODE)

Različiti zahtjevi u pogledu 
odgovornosti (zakonski 
propisi/financiranje)

Unutar grupe na lokalnoj razini 
vlasti
Unutar SD-a i lokalne razine 
vlasti
Prihodi u odnosu na kapital 
(uvjeti i ograničenja)

Cilj SD-a prije raspuštanja 
Parlamenta
Cilj lokalne razine vlasti 30. 
rujna/septembra
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Practical 

challenges
• Information 

requirements
• Different 

timetables
• Eliminations
• Buy-in 

2
Different 

Starting points

Central Govt 
Local Govt
State/regional Govt
SOEs 
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Boundary

Which entities are to 
be consolidated? 
National Accounts or 
IPSAS/IFRS control 
definitions? 

4
Moguća 
rješenja

• Dobivanje 
pristanka

• Edukacija i 
osposobljava-
nje

• Usklađivanje 
zahtjeva u 
pogledu 
informacija

• Olakšavanje

Pristanak

Olakšavanje

Usklađivanje 
zahtjeva u 
pogledu 

informacija

Suradnja s pružateljima podataka
Zajednički razvoj i testiranje 
rješenja
Edukacija i osposobljavanje 

Razumijevanje zahtjeva za 
izvještavanje na lokalnoj razini i na 
razini SD-a
Prikupljanje podataka na lokalnoj 
razini vlasti usklađeno s 
mapiranjem na lokalnoj razini 
vlasti i na razini SD-a

Paket za prikupljanje podataka 
replika završnog računa na lokalnoj 
razini vlasti
Ugrađene kontrole/makronaredbe 
za podatke
Website
Alati = edukacijski alati



Svi podaci s lokalne 
razine vlasti 
dostavljeni WGA-u –
uglavnom na vrijeme 

Poboljšanje 
kvalitete podataka

Više od 1.200 lokalnih 
razina vlasti sudjelovalo u 
edukacijama

Bolja suradnja



Pitanja?



H va la  va m

Ma nj K a la r

Manj@kalarconsulting.comEmail adresa

+44 (0) 7740 305 978Kontaktne 
informacije

@ManjKalarDruštveni mediji

http://www.kalarconsulting.com/
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