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Promišljanja i osvrti na 
procjenu značajnosti

PULSAR Practical Developments in Sustainability Reporting



PwC

Praktična primjena okvira za procjenu značajnosti – PwC 
Austrija

PULSAR Praktični aspekti izvještavanja o održivosti

PwC Austrija je proveo i provodi procjene značajnosti u skladu s 
okvirima GRI-ja i ESRS-a.

Okviri su vrlo slični i usklađeni, ali (u praksi) vidimo neke razlike.

• Značajnost utjecaja
• Sagledavanje lanca vrijednosti
• Stvarni i mogući utjecaji
• Interne i vanjske informacije koje se koriste
• Primatelji u širem smislu
• U praksi smo primijetili sklonost „delegiranju” utjecaja

zainteresiranim stranama putem anketa
• Sklonost prenaglašavanju „slikovnog sadržaja”

• Značajnost utjecaja i financijska značajnost
• Sagledavanje lanca vrijednosti
• Stvarni i mogući utjecaji, rizici i prilike
• Interne i vanjske informacije koje se koriste
• Zainteresirane strane trebaju dati svoj doprinos ili

provjeriti podatke
• Primatelji u širem smislu
• Mjesto na kojem se nalazi u izvještaju rukovodstva
• Digitalno označavanje

Sličnosti i razlike u procjeni značajnosti
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Kako izgleda procjena značajnosti u praksi?

Značajnost utjecaja

Razmatranje utjecaja na sve pogođene zainteresirane strane → pojedince + investitore + poslovne partnere + NVO-e

Financijska značajnost

Značajnost utjecaja
„iznutra prema van”

Financijska značajnost 
„izvana prema unutra”

Pitanje održivosti je „značajno” 
kada ispunjava uvjete značajnosti 

utjecaja ILI financijske značajnosti 
ILI i jedno i drugo iz perspektive 

onih koji su pogođeni

Utjecaj vanjskih faktora na 
poduzeće

Učinak poduzeća na ljude i 
okoliš
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• Definiranje utjecaja na osnovi informacija 
o subjektu (područje poslovanja, lanac 
vrijednosti, objavljene informacije, itd. – do 
200) 

• Osnivanje raznolikog tima za vrednovanje 
s različitim stručnim znanjem i gledištima

• Ocjenjivanje utjecaja na ljestvici od 1 do 5 
u kratkoročnom, srednjoročnom i 
dugoročnom smislu s pomoću bodovne 
liste.

• Definiranje monetarnih rizika i prilika na 
temelju utjecaja

• Osnivanje raznolikog tima za vrednovanje 
s različitim stručnim znanjem i gledištima 
(naglasak na financijama)

• Procijeniti hoće li se utjecaj odnositi na 
troškove, prihode i/ili imovinu/obaveze

• Ocjenjivanje rizika i prilika na ljestvici od 
1 do 5 u kratkoročnom, srednjoročnom i 
dugoročnom smislu s pomoću bodovne 
liste.

Razumijevanje Prepoznavanje Procjena Određivanje
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• Procjena značajnosti ne smije biti stvar jednokratne procjene

• Procjene značajnosti predstavljaju jezik i alat za zainteresirane strane (naglasak 

prvo treba staviti na postupak, a onda na rezultate)

• Procjene značajnosti ne smiju biti izolirane, nego služe svrsi (što čini kvalitetan 

izvještaj o održivosti, uvijek povežite upravljački proces sa sadržajem izvještaja)

• Procjene značajnosti nisu mjesto za „smanjenje troškova ili opterećenja” 

izvještavanja ili za razmišljanje o podacima koji nedostaju (izvještaj i izvještajni 

proces)

• Što je subjekt širi i kompleksniji, subjekt ima manje tema koje se mogu smatrati 

„neznačajnima” (za javni sektor – povezanost s izvještajnim subjektom)

Praktična saznanja i preporuke 

PULSAR Praktični aspekti izvještavanja o održivosti
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Usporedba izvještaja o 
ciljevima održivog razvoja i 
izvještaja o održivosti

PULSAR Practical Developments in Sustainability Reporting
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Austrijski izvještaj o ciljevima održivog razvoja
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• Narativni izvještaj (116 stranica)

• Nema obavezne dinamike objavljivanja

• Nema standarda izvještavanja

• Objavljuje Ured austrijskog kancelara

• Sadržaj:

• Sastavljanje izvještaja

• Upravljanje ciljevima održivog razvoja

• Savezna razina

• Međunarodna razina

• Razina EU-a

• Socijalni partneri

• Društvo

• Znanstvena zajednica i 
privatni sektor, financiranje

• Fokusna područja

• Digitalizacija

• Žene, mladi i „nitko ne smije 
biti zapostavljen” 

• Klimatske promjene i 
prilagodba klimatskim 
promjenama

• Napredak u ostvarenju ciljeva

• Kombinirani narativni i kvantitativni izvještaj (132 
stranice) 

• Godišnji izvještaj

• Objavljuje upravljački tim

• Sadržaj:

• Upravljanje održivošću

• Upravljanje

• Upravljanje rizicima

• Procjena značajnosti

• Značajne teme

• Kružnost i resursi

• Sigurnost sirovina

• Bioraznolikost i ekosustavi

• Održive inovacije

• Zdravlje i sigurnost

• Ljudska prava i poslovna etika

• Digitalizacija i kibernetička
sigurnost

• Prilozi
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Upravljanje / Rukovođenje

PULSAR Praktični aspekti izvještavanja o održivosti

Nacionalna razina

Ministarstvo
A

Ministarstvo 
B

Parlament

Podnacionalna razina

Regije Gradovi i 
općine

Međunarodna razina

EU UN

Parlament

Društvo u širem smislu

Znanost Privatni 
sektor

Svijest Socijalni 
partneri

Civilno društvo
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Fokusna područja i metrika (1/2)
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Metrika se često prikazuje izolirano, a ne povezano ili u kontekstu utvrđenih rizika, koristi ili utjecaja i u vezi s utvrđenim 
mjerama i dodijeljenim sredstvima. 
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Fokusna područja i metrika (2/2)
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Metrika se često prikazuje izolirano, a ne povezano ili u kontekstu utvrđenih rizika, koristi ili utjecaja i u vezi s utvrđenim 
mjerama i dodijeljenim sredstvima. 
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Strategija i poslovni 
model

Značajni utjecaji, rizici i prilike u 
pogledu održivosti (procjena 

dvostruke značajnosti) 

Upravljanje i organizacija 
održivosti

Politike

Akcijski planova i dodjela 
sredstava

Aktualna postignuća

Izvještaj o napretku u ostvarenju 
ciljeva

Tematski standardi*

Metrika i ciljeviUpravljanje (engl. GOV) Strategija (engl. SBM)2 3 

Tema / podtema / podpodtemaSubjekt u cjelini

Primjer: Arhitektura izvještavanja u skladu s CSRD-om/ESRS-om

Upravljanje utjecajem, rizicima 
i prilikama (engl. IRO)3  4  

Ciljevi

ESRS 1 – Opći zahtjevi

ESRS 2 – Opće objave

* Neki tematski standardi sadržavaju zahtjeve za objavljivanje kojima se dopunjuju opće objave u skladu s ESRS-om 2.
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Zaključci

PULSAR Praktični aspekti izvještavanja o održivosti

• Postojeća praksa je vrlo raznolika i selektivna.

• Fragmentirana praksa i elementi izvještavanja (izvještaj o ciljevima održivog razvoja, statistički 

podaci o ciljevima održivog razvoja, karta ciljeva održivog razvoja, proračun prema učinku – ali ne i 

sveobuhvatan pregled).

• Specifičnost okvira/standarda je važna (koja je svrha?).

• Pitanje izvještajnog subjekta je važno za dosljedno i koherentno rješavanje pitanja povezanih s 

upravljanjem, značajnosti, rukovođenjem, mjerama, i metrikom.

• Kvaliteta je važnija od kvantitete.

• Nova uredba (europski standardi izvještavanja o održivosti i standardi Odbora za međunarodne 

standarde održivosti (engl. ESRS, ISSB S)) bit će usmjerena na resurse i utjecaje na 

financijska pitanja subjekta.

• Mogućnost revizije ovisit će o specifičnostima.
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Hvala vam.
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